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The purposes of this research are to analyze and formulate the strategy to reduce the 

cost of transportation for the company of the case study. The scope of the study and statistical 
data analysis of 4 months will be specific only in Bangkok and metropolitan areas. The method of 
this study consists of 3 approaches: 1) to analyze the feasibility of the cost if the company uses its 
own fleet for transportation, 2) to analyze the feasibility of the cost if the company uses transport 
company service, and 3) to analyze the feasibility of the cost if the company implements the 
mixed strategy between using its own fleet and the transport company service. These 3 
approaches use milk-run routing calculation and compare the results. The findings demonstrate 
that the combination between using own fleets and outsourcing is the appropriate approach to 
reduce the transportation costs about 19.06 percent. 
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กติติกรรมประกาศ 
  

งานนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลงไดด้ว้ยความวิริยะอุตสาหะเป็นอยา่งยิง่ พร้อมทั้งไดรั้บค าแนะน า 
ความเสียสละ ความอนุเคราะห์และน ้ าใจจากบุคคลหลายฝ่าย โดยเฉพาะไดรั้บความกรุณาจาก ผูช่้วย
ศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์ เร้าธนชลกุล ท่ีกรุณาเสียสละเวลาให้ค  าปรึกษา ค าแนะน า ให้แนวคิด 
แนวทางท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนช่วยตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่อง รวมถึงความคิดเห็นต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถ่ี
ถว้น เพื่อให้งานนิพนธ์คร้ังน้ีมีเหมาะสมและความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงเป็นอย่างยิ่งใน
ความกรุณาของท่าน จึงขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง ไว ้ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์ทุกท่าน ท่ีไดใ้ห้การสนบัสนุนการท า
วิจยั ทั้งยงัสละเวลาอนัมีค่าช่วยเสนอแนะขอ้คิดเห็นซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการวิจยัคร้ังน้ี และช้ีแจงใน
จุดบกพร่องจนมาเป็นปริญญานิพนธ์ฉบบัน้ี 

ขอขอบคุณบริษทักรณีศึกษา ผูบ้ริหารและพนกังานทุกท่านท่ีให้ค  าปรึกษา ให้ขอ้มูลให้การ
ท าวจิยัคร้ังน้ีใหลุ้ล่วงไปไดด้ว้ยดี เพื่อใหผู้ว้จิยัไดศึ้กษาและวเิคราะห์ขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ 

ขอขอบพระคุณบิดา มารดา พร้อมดว้ยครอบครัว พี่ ๆ เพื่อน ๆ น้อง ๆ ทุกคนท่ีให้ก าลงัใจ
และสนับสนุนผูว้ิจยัเสมอมาคุณค่าและประโยชน์ของงานนิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบเป็นกตญัญู
กตเวทิตา แด่ บิดา มารดา ครู อาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่าน ท่ีท าให้ขา้พเจา้มีการศึกษาและประสบ
ความส าเร็จมาจนตราบเท่าทุกวนัน้ี  และหากการวิจัยค้นควา้อิสระน้ี  เกิดความผิดพลาดหรือมี
ขอ้บกพร่องประการใด ผูว้จิยัขอนอ้มรับไว ้ณ ท่ีน้ี 

สุดทา้ยน้ีหากการวิจยัคน้ควา้อิสระน้ีเกิดความผิดพลาดหรือมีขอ้บกพร่องประการใด ผูว้ิจยั
ขอนอ้มรับไวแ้ต่เพียงผูเ้ดียว 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ปัจจุบนัธุรกิจมีอตัราการแข่งขนักนัสูง กอรปกบัสภาพของธุรกิจมีการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา ท าใหธุ้รกิจตอ้งมีการปรับตวัใหท้นักบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป กิจกรรม 
การด าเนินงานหรือกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเพิ่มประสิทธิภาพและการลดตน้ทุน
ภายในองคก์รนั้น เป็นส่ิงท่ีองคก์รใหค้วามสนใจและปฏิบติักนัมากข้ึน การด าเนินกิจกรรมภายใน
องคก์ร การวางแผนการด าเนินงาน การควบคุมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิต 
สารสนเทศ การเคล่ือนยา้ย การจดัเก็บ การบริการ ตลอดจนการขนส่งสินคา้ตั้งแต่จุดเร่ิมตน้
จนกระทัง่ถึงจุดสุดทา้ยท่ีมีการใชง้าน การตั้งเป้าหมายอยา่งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ 
เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ภายใตต้น้ทุนท่ีคุม้ค่า จึงถือเป็นปัจจยัหลกัท่ีส าคญัใน 
การด าเนินงานดา้นโลจิสติกส์ ดงันั้นการบริหารงานโลจิสติกส์ท่ีมีประสิทธิภาพจึงเป็นเคร่ืองมือท่ี
ส าคญั เพราะกระบวนการโลจิสติกส์เปรียบเสมือนเป็นตวักลางระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้ายหรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งตลอดห่วงโซ่อุปทาน การบริหารจดัการท่ีดีนั้นจะช่วยลดตน้ทุนโดยรวม เพิ่มโอกาสใน
การขยายธุรกิจ และเพิ่มศกัยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขนัใหก้บัธุรกิจไดอี้กดว้ย 
 กิจกรรมการขนส่งถือเป็นกิจกรรมหลกัท่ีมีบทบาทเด่นชดัในโลจิสติกส์ ครอบคลุมถึงทุก
กิจกรรมท่ีเป็นการเคล่ือนยา้ยจากจุดตน้ก าเนิดไปยงัจุดปลายทาง ไม่วา่จะเป็นการขนส่งทางรถยนต ์
การขนส่งทางอากาศหรือเคร่ืองบิน การขนส่งทางน ้าหรือทางเรือ การขนส่งทางรถไฟ หรือ 
การขนส่งทางท่อ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดดว้ยบริการท่ีรวดเร็ว และส่งถึงมือผูรั้บอยา่งปลอดภยั
ในปริมาณท่ีครบถว้น สภาพสมบูรณ์ และตรงตามเวลาท่ีก าหนด ตน้ทุนการขนส่งจึงถือเป็นตน้ทุน
หลกัของตน้ทุนโลจิสติกส์ เม่ือเทียบกบัตน้ทุนอ่ืน ๆ เช่น การจดัเก็บ สินคา้คงคลงั กระบวนการ
สั่งซ้ือและขอ้มูลการสั่งซ้ือ การใหบ้ริการลูกคา้ เป็นตน้ แนวคิดและวธีิการวเิคราะห์เร่ืองตน้ทุนโดย
ใชแ้ต่ละกิจกรรมเป็นฐานในการค านวณตน้ทุนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการโลจิสติกส์จึงเป็น
เร่ืองส าคญัในการบริหารกระบวนการทางดา้นโลจิสติกส์อยา่งมีประสิทธิภาพ ทุกองคก์รมี
จุดมุ่งหมายเดียวกนัก็คือการลดตน้ทุนของทุกกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีก่อใหเ้กิดตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีสูง 
หากมองภาพโดยรวมของทุกกิจกรรมโลจิสติกส์พบวา่กิจกรรมการขนส่งสินคา้ท่ีเป็นกิจกรรมหลกั
ของโลจิสติกส์ท่ีมีค่าใชจ่้ายสูงเป็นอนัดบัตน้ เม่ือเปรียบเทียบภาพรวมของทุกกิจกรรมแลว้นั้น 
องคก์รสามารถควบคุมตน้ทุนและเพิ่มประสิทธิภาพของกิจกรรมการขนส่งน้ีได ้แต่การพยายาม 
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(ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจ 
 และสังคมแห่งชาติ, 2562) 

 

ท่ีจะลดตน้ทุนโลจิสติกส์ในกิจกรรมการขนส่งสินคา้นั้นมกัท าไดย้าก เน่ืองจากขอ้จ ากดัท่ี
หลากหลาย ไม่วา่จะเป็นกฎหมายการขนส่งสินคา้ หรือแมแ้ต่เง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีไดต้กลงกนัไวก้บั 
ทางลูกคา้ จึงเป็นขอ้จ ากดัท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้อยา่งไรก็ตามหากองคก์รสามารถบริหารจดัการ 
การมีตน้ทุนรวมท่ีต ่าลงได ้จะสามารถสร้างการแข่งขนัในธุรกิจไดม้ากข้ึน  
 

 
 
ภาพท่ี 1 สัดส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยปี พ.ศ. 2561 
 
 
 การวเิคราะห์และค านวณตน้ทุนการขนส่งเป็นการค านวณตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในรายละเอียด
ตามเน้ืองานท่ีปฏิบติัซ่ึงเรียกวา่ ตน้ทุนต่อหน่วย และการค านวณตน้ทุนการขนส่งเพื่อใหเ้ป็นไป
อยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง และมีประสิทธิภาพนั้น ในการวิเคราะห์ตน้ทุนดงักล่าวควรค านึงถึงปัจจยั 
ขอ้จ ากดัและขอ้ควรระวงัต่าง ๆ  จะตอ้งมีการก าหนดขอบเขตเป้าหมาย ค่าใชจ่้ายท่ีจะน ามาใชใ้น
การวเิคราะห์ตน้ทุนการขนส่งใหช้ดัเจน ควรค านึงถึงโครงสร้างตน้ทุนของกิจกรรม อยา่งละเอียด 
เพราะจะช่วยใหก้ารวิเคราะห์และพิจารณาปรับลดตน้ทุนท าไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีแนวทาง 
หรือวธีิการปรับปรุงและพฒันากิจกรรมนั้นเพื่อลดตน้ทุนโลจิสติกส์ไดอ้ยา่งเหมาะสม และถูกตอ้ง
มากยิง่ข้ึน มีหลกัเกณฑก์ารพิจารณากิจกรรมนั้นมีตน้ทุนท่ีคุม้ค่ามากนอ้ยเพียงใด และมีวธีิการ 
หรือแนวทางใดบา้งท่ีสามารถลดตน้ทุนใหถู้กลงได ้ 
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 จากขอ้มูลตน้ทุนโลจิสติกส์ในหลายปีท่ีผา่นมาของบริษทักรณีศึกษาพบวา่ ปัญหา 
เร่ืองตน้ทุนการขนส่งท่ีสูง โดยปัจจยัหลกัมาจากอตัราค่าบริการของผูรั้บจา้งขนส่งมีค่าบริการ 
ท่ีค่อนขา้งสูงเม่ือเทียบกบัตน้ทุนค่าขนส่งสินคา้ของบริษทัในเครือเดียวกนั ดว้ยเหตุน้ีจึงเป็นท่ีมา 
ของงานวจิยัท่ีไดน้ าขอ้มูลบริษทักรณีศึกษามาวเิคราะห์หาแนวทางในการลดตน้ทุนการขนส่ง 
เพื่อเสนอผลวเิคราะห์ท่ีไดใ้ห้แก่บริษทัเพื่อเป็นทางเลือกในเพิ่มประสิทธิภาพและลดตน้ทุน 
ในการขนส่งสินคา้ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษากิจกรรมการขนส่งและหาแนวทางในการลดตน้ทุนของกิจกรรมนั้น 
 2. เพื่อวเิคราะห์หาทางเลือกท่ีเหมาะสมในการขนส่งสินคา้ไปยงัลูกคา้ 
 3. เพื่อวเิคราะห์อตัราค่าขนส่งท่ีเหมาะสมในการวา่จา้งบริษทัผูข้นส่งท าการขนส่ง 
 4. เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัส่งสินคา้เองแทนการวา่จา้งผูข้นส่งจากภายนอก 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1. ทราบถึงกิจกรรมการขนส่งและหาแนวทางในการลดตน้ทุนของกิจกรรมนั้น 
 2. ทราบทางเลือกท่ีเหมาะสมในการขนส่งสินคา้ไปยงัลูกคา้ 
 3. ทราบอตัราอตัราค่าขนส่งท่ีเหมาะสมในการวา่จา้งบริษทัผูข้นส่งท าการขนส่ง 
 4. ทราบความเป็นไปไดใ้นการจดัส่งสินคา้เองแทนการวา่จา้งผูข้นส่งจากภายนอก 
 

ขอบเขตการวจิัย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  1.1 ศึกษาและวเิคราะห์ตน้ทุนของกิจกรรมการขนส่งเฉพาะในเขตกรุงเทพและ
ปริมณฑล โดยใชข้อ้มูลยอ้นหลงั 3 เดือน 
  1.2 วเิคราะห์และค านวณหาตน้ทุนการขนส่งสินคา้เพื่อหาอตัราค่าขนส่งท่ีเหมาะสม 
  1.3 ศึกษาและวเิคราะห์ความคุม้ค่าในกิจกรรมการขนส่งระหวา่งการวา่จา้งขนส่ง การ
ด าเนินการขนส่งเอง และการขนส่งแบบผสม 
 2. ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
  2.1 ระยะเวลาในการด าเนินการวจิยั การเก็บรวบรวมขอ้มูล และวเิคราะห์ขอ้มูล ใช้
ระยะเวลา ตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2563 ถึง เดือนมีนาคม 2564 
  



 4 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ตน้ทุนเร่ิมตน้ (Initial cost) เช่น ค่ารถ ค่าอุปกรณ์ประกอบการขบัรถ เคร่ืองมือต่าง ๆ 
 ตน้ทุนคงท่ี (Fixed cost) ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ีไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงตามปริมาณการขนส่ง 
ไม่วา่จะไดมี้การผลิตสินคา้เองหรือไม่ โดยตน้ทุนน้ีจะเกิดข้ึนและมีค่าใชจ่้ายในอตัราเท่าเดิม ไม่ได้
มีการผนัแปรตามปัจจยัอ่ืน ๆ เช่น ค่าเช่าท่ีดิน สถานท่ี ค่าประกนัภยั ค่าเส่ือมราคา รวมทั้งเงินเดือน
ของทุกคนในองคก์ร ค่าใบอนุญาตต่าง ๆ เป็นตน้ 
 ตน้ทุนด าเนินการ (Operation cost) ตน้ทุนท่ีไม่มีการเปล่ียนแปลงการขนส่งไม่วา่รถหรือ
พาหนะขนส่งจะเปล่ียนแปลงปริมาณเท่าใด เช่น ค่าเช่าสถานท่ี  ค่าแรงท่ีคนขบัรถ  เงินเดือน
พนกังาน ภาษีรถ ค่าใชจ่้ายส านกังาน และอ่ืน ๆ 
 ตน้ทุนผนัแปร (Running cost) เป็นตน้ทุนท่ีมีการเปล่ียนแปลง ตามปริมาณการขนส่ง 
เช่น ค่าน ้ามนั ค่าโสหุย้ ค่าซ่อมแซมตามระยะทาง ค่าบ ารุงรักษา เป็นตน้  
 ตน้ทุนรวม (Total cost) เป็นส่วนท่ีเอาตน้ทุนคงท่ีและผนัแปรรวมกนั  
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  
 งานนิพนธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวเิคราะห์และหาแนวทางในการลดตน้ทุนการขนส่ง ผูว้จิยั
ไดน้ าบทความ หลกัการ และทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมาใชใ้นการวเิคราะห์ถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการลด
ตน้ทุน แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพของการขนส่ง วธีิการแกไ้ขปัญหา จุดอ่อนหรือขอ้บกพร่อง
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในกิจกรรมการขนส่ง เพื่อการบริหารการขนส่งอยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องงานนิพนธ์คร้ังน้ี ผูว้จิยัไดน้ า
บทความ หลกัการ และทฤษฎีต่าง ๆ มาศึกษาแนวความคิดและใชอ้า้งอิงขอ้มูลเพื่อการปรับปรุง 
และแกไ้ขปัญหาในรูปแบบและสถานการณ์ต่าง ๆ ผูว้จิยัไดแ้บ่งเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ดงัน้ี 
 1. ทฤษฎีและแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้ง 
  1.1 แนวคิดท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมต่าง ๆ  
  1.2 ทฤษฎี แนวคิดเก่ียวกบัเร่ืองตน้ทุนการขนส่ง 
  1.3 ทฤษฎี แนวคิดเก่ียวกบัการขนส่งสินคา้แบบ Milk Run 
  1.4 ทฤษฎี แนวคิดเก่ียวกบัการคิดระยะเวลาคืนทุน 
  1.5 ทฤษฎี แนวคิดเก่ียวกบัการลดตน้ทุนดา้นการขนส่ง 
  1.6 ทฤษฎี แนวคิดเก่ียวกบัการลดตน้ทุนดา้นการกระจายสินคา้ 
  1.7 บทความ ปัจจยัท่ีมีผลต่อตน้ทุนการขนส่ง 
  1.8 บทความ กลยทุธ์ในการลดตน้ทุนการขนส่ง 
 2. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ทฤษฎแีละแนวคดิทีเ่กีย่วข้อง 
 1. แนวคิดด้านโลจิสติกส์ทีม่ีความเกีย่วข้องกบักจิกรรมต่าง ๆ  
 โลจิสติกส์ (Logistics) เป็นค าท่ีมาจากภาษากรีกแปลวา่ “ศิลปะในการค านวณ” ในสมยั
โบราณ รวมทั้งในสมยัปัจจุบนั มีการกล่าวถึง การส่งก าลงับ ารุงทางทหาร และการประสบชยัชนะ 
หรือความพา่ยแพใ้นสงครามโดยอาศยัความเขม้แขง็ หรือความอ่อนแอของสมรรถนะในเชิง        
โลจิสติกส์ ค านิยามท่ีใชนิ้ยามการจดัการโลจิสติกส์ในระดบัสากลนั้นจะเป็นค านิยามจาก             
The Council of Logistics Management (CLM) ปีค.ศ. 1991 ซ่ึงไดใ้หค้  านิยามการจดัการดา้น          
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โลจิสติกส์ไวว้า่ “การจดัการดา้นโลจิสติกส์ หมายถึง กระบวนการในการวางแผน ด าเนินการ และ
ควบคุมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการไหล การจดัเก็บวตัถุดิบ สินคา้คงคลงัในกระบวนการ 
สินคา้ส าเร็จรูป และสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งจากจุดเร่ิมตน้ไปยงัจุดท่ีมีการใชง้าน โดยมีเป้าหมาย 
เพื่อสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค” นอกจากนั้นแลว้ Logistix Partners Oy, Helsinki, Fl 
ปี ค.ศ. 2007 ใหค้  านิยามโลจิสติกส์ธุรกิจวา่ “โครงสร้างของการวางแผนทางธุรกิจ ส าหรับการ
บริหารจดัการกบัวตัถุดิบ การบริการ การไหลของขอ้มูล และเงินทุน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีมีความ
ซบัซอ้น การติดต่อส่ือสาร และกระบวนการควบคุมใหต้รงกบัความตอ้งการในสภาวะแวดลอ้ม 
ทางธุรกิจปัจจุบนั พนัธกิจของการบริหารโลจิสติกส์ คือ การวางแผนการด าเนินงานและประสาน
การด าเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมุ่งบรรลุผลในดา้นการตอบสนอง ความตอ้งการของลูกคา้  
โดยการน าเสนอบริการและคุณภาพในระดบัท่ีเหนือกวา่ ดว้ยตน้ทุนการด าเนินงานท่ีสามารถ
แข่งขนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ” โลจิสติกส์ยงัเป็นกุญแจส าคญัในระบบเศรษฐกิจสองแนวทาง  
(จตัตุรงค ์เพลินหดั, 2020) คือ 
 1. โลจิสติกส์เป็นรายจ่ายท่ีส าคญัส าหรับธุรกิจต่าง ๆ และจะส่งผลกระทบและไดรั้บ
ผลกระทบจากกิจกรรมอ่ืน ในระบบเศรษฐกิจ การปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการ 
ดา้นโลจิสติกส์ จะส่งผลโดยตรงต่อการปรับปรุงสภาพเศรษฐกิจโดยรวมให้ดีข้ึนได ้ 
 2. โลจิสติกส์ไดร้องรับการเปล่ียนแปลงและกระบวนการของธุรกรรมทางเศรษฐกิจ  
และไดก้ลายเป็นกิจกรรมส าคญัในดา้นการสนบัสนุนการขายเสมือนหน่ึงเป็นสินคา้และบริการดว้ย  
 3. โลจิสติกส์เป็นการเพิ่มอรรถโยชน์ทางดา้นเวลาและสถานท่ี โดยใหมี้การน าสินคา้ 
ท่ีลูกคา้ตอ้งการเพื่อบริโภคหรือเพื่อการผลิตไปยงัสถานท่ีท่ีตอ้งการ ในเวลาท่ีตอ้งการ ในสภาพท่ี
ตอ้งการ และในตน้ทุนท่ีตอ้งการ  
 การพฒันาการจดัการโลจิสติกส์ในช่วงตั้งแต่ปี ค.ศ. 1900 ดา้นการทหาร เร่ิมเป็นท่ีรู้จกั
ในคร้ังแรกสืบเน่ืองมาจากสงครามโลกคร้ังท่ี 2 และสงครามอ่าวเปอร์เซีย ในความสามารถ 
การกระจายและจดัเก็บยทุธภณัฑแ์ละก าลงัพลอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นกุญแจ
ส าคญัในชยัชนะของกองทพัสหรัฐในคร้ังนั้น 
 การแข่งขนัท่ีรุนแรง จากการท่ีอตัราดอกเบ้ียและตน้ทุนดา้นพลงังานสูงข้ึน โลจิสติกส์ 
จึง ไดรั้บความสนใจมากยิง่ข้ึน จากการท่ีโลจิสติกส์เป็นตน้ทุน ในการด าเนินท่ีส าคญัตวัหน่ึง 
ตน้ทุนจากโลจิสติกส์จึงเป็นส่ิงท่ีก าหนด ความอยูร่อดส าหรับหลาย ๆ องคก์ร นอกจากน้ี
อุตสาหกรรมยคุโลกาภิวฒัน์ยงัไดส่้งผลกระทบ ต่อโลจิสติกส์ในหลายแนวทางดงัน้ี  
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 1. การแข่งขนัระดบัโลกท่ีมากข้ึน โลจิสติกส์เป็นตวัตดัสินเน่ืองจากองคก์ร
ภายในประเทศจะตอ้งเพิ่มความน่าเช่ือถือ และมีการตอบสนองท่ีรวดเร็วต่อตลาดท่ีอยูใ่กลเ้คียง
มากกวา่คู่แข่งท่ีอยูไ่กลออกไป  
 2. องคก์รท่ีซ้ือขายระหวา่งคู่คา้ จะพบวา่โซ่อุปทานมีตน้ทุนสูงและความซบัซอ้นมากข้ึน 
การบริหารโลจิสติกส์ท่ีดีจึงมีความจ าเป็นเพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขนัอยา่งเตม็ท่ีทัว่โลก 
 กิจกรรมหลกัในการจดัการโลจิสติกส์ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นขอบข่ายของ
กระบวนการโลจิสติกส์ (RMM & MBA Logistics, 2556) ประกอบดว้ย 
 - งานบริการลูกคา้  
 - การวางแผนเก่ียวกบัต าแหน่งท่ีตั้งของอาคารโรงงาน คลงัสินคา้  
 - การพยากรณ์และการวางแผนอุปสงค ์ 
 - การจดัซ้ือจดัหา  
 - การจดัการสินคา้คงคลงั  
 - การจดัการวตัถุดิบ  
 - การเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ  
 - การบรรจุหีบห่อ  
 - การด าเนินการกบัค าสั่งซ้ือ  
 - การขนของและการจดัส่ง  
 - โลจิสติกส์ยอ้นกลบั (อาทิเช่น การจดัการสินคา้คืน)  
 - การจดัการกบัช่องทางจดัจ าหน่าย  
 - การกระจายสินคา้  
 - คลงัสินคา้และการเก็บสินคา้เขา้คลงั  
 - การจราจรและการขนส่ง  
 - กิจกรรมการแปรรูปเพื่อน ากลบัมาใชใ้หม่  
 - การรักษาความปลอดภยั  
 การเช่ือมประสานกนัของกิจกรรมต่าง ๆ เหล่าน้ีเพื่อบรรลุถึง ความร่วมมือกนัใน 
การวางแผน การด าเนินการ การควบคุมสินคา้และการบริการ และการไหลของขอ้มูลผา่นองคก์ร
อยา่งประสานสอดคลอ้งมีประสิทธิภาพ คือ ส่ิงท่ีรู้จกักนัทุกวนัน้ีวา่ โลจิสติกส์  
 สรุปแลว้ การจดัการโลจิสติกส์ คือ กระบวนการจดัการและกระบวนการสารสนเทศ  
ท่ีท  าหนา้ท่ีเป็นเสมือนแกนกลาง ในการแสวงหาแหล่งของวตัถุดิบและบริการ การจดัหา การเก็บ
สินคา้เขา้คลงั และการจดัส่งผลิตภณัฑ ์ท่ีถูกตอ้งไปยงัสถานท่ีท่ีถูกตอ้งในเวลาท่ีพอเหมาะ โดยมี
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(บริษทั แอคเคลาวท,์ 2555) 
 

การเก็บสินคา้คงคลงั การส้ินเปลืองเวลา ค่าใชจ่้าย ความเพียรพยาม และเงินทุน นอ้ยท่ีสุดเพื่อท่ีจะ
ท าใหลู้กคา้พึงพอใจอยา่งมีประสิทธิผล 
 2. ทฤษฎ ีแนวคิดเกี่ยวกบัเร่ืองต้นทุนการขนส่ง 
 ตน้ทุนการขนส่งมีหลายประเภท (บริษทั แอคเคลาวท,์ 2555) ไดแ้ก่ ตน้ทุนเบ้ืองตน้ 
(Initial cost) ซ่ึงเกิดข้ึนเม่ือมีการซ้ือรถบรรทุก การต่อตวัถงัหรือติดตั้งเคร่ืองมืออุปกรณ์บนรถ 
ตน้ทุนด าเนินงาน (Operating cost) ส่วนใหญ่จะเป็นตน้ทุนคงท่ีและลดไดย้าก เช่น เงินเดือน ค่า
ประกนัภยั ภาษีรถ ค่าใชจ่้ายส านกังาน ค่าเช่า ค่าเส่ือมราคาต่าง ๆ เป็นตน้ แต่ส่ิงท่ีอยากเนน้คือ 
Running cost หรือตน้ทุนการวิง่ขนส่ง เช่น ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง ค่าซ่อมบ ารุง และค่ายาง Running 
cost นั้นเป็นตน้ทุนส าคญั ธุรกิจขนส่งจะก าไรหรือขาดทุนก็ข้ึนกบัการบริหารจดัการ Running cost 
และข้ึนอยูก่บัวา่มีพนกังานท่ีดีมีประสิทธิภาพเพียงใด ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่อการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของ 
Running cost คือ สภาพรถ สมรรถนะ การจดัการดา้นต่าง ๆ ระบบการบริหารงาน แต่ปัจจยัท่ีส าคญั
มากท่ีสุด คือบุคลากร โดยเฉพาะพนกังานขบัรถรถรุ่นเดียวกนัสมรรถนะเท่ากนั ออกไปวิง่ขนส่ง
คนละบริษทัค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนต่างกนั อตัราน ้ามนัเช้ือเพลิงก็ต่างกนั เพราะข้ึนอยูก่บัการบริหาร
จดัการและบุคลากรท่ีจะใหค้วามส าคญักบัเร่ืองการประหยดัน ้ามนัเช้ือเพลิง จะเห็นไดว้า่ Running 
cost ท่ีเกิดข้ึน ค่าน ้ามนัมีค่ามากท่ีสุดคือประมาณ 67% ค่าซ่อมบ ารุงรักษา 26% ค่ายาง 7% ราคา
น ้ามนัเช้ือเพลิงก็มีแนวโนม้อยูใ่นระดบัสูงอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นการลดค่าใชจ่้ายน ้ามนัเช้ือเพลิงจึง
เป็นส่ิงท่ีเราตอ้งให้ความส าคญัล าดบัแรก 
 

 
 
ภาพท่ี 2 ตน้ทุนของการขนส่ง  
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(บริษทั กนก, 2555) 
 

 ในการดูแลค่าใชจ่้ายหลกั 3 ประการน้ี ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงเป็นเร่ืองใหญ่ ท าอยา่งไรถึงจะ
ใชน้ ้ามนัอยา่งมีประสิทธิภาพบางคนเติมน ้ามนัเตม็ถงัวิง่ได ้500 กม. บางคนวิง่ได ้300 กม. ค่าซ่อม
บ ารุงบางคนัสูง บางคนัต ่ามาก ค่าซ่อมบ ารุงสามารถลดไดถ้า้ดูแลอยา่งใกลชิ้ด ค่ายางก็เช่นเดียวกนั
สามารถลดไดถ้า้มีการดูแลอยา่งใกลชิ้ด การบริหารตน้ทุนตอ้งควบคุมค่าใชจ่้าย 3 ประการน้ีใหไ้ด ้
นอกจากนั้นพนกังานขบัรถก็มีบทบาทส าคญัตอ้งใหค้วามรู้ท่ีถูกตอ้ง ตอ้งรู้เทคนิคการขบัรถให้
ประหยดั ตอ้งรู้วธีิการตรวจเช็ครถท่ีถูกตอ้ง และมีความระมดัระวงัในการขบั 
 เวลาท่ีรถบรรทุกวิง่ขนส่งอยูจ่ะมีแรงตา้นการเคล่ือนท่ีของรถไม่ใหร้ถวิง่ไดส้ะดวกอยู ่ 
4 ลกัษณะ คือ 
 1. แรงตา้นอากาศ หากรถมีพื้นท่ีหนา้ตดัดา้นหนา้รถใหญ่หรือตวัถงัสูง ก็จะมีแรงตา้น
อากาศสูง 
 2. แรงตา้นการหมุนของลอ้ ข้ึนอยูก่บัน ้าหนกัรถ ตวัถงั และสินคา้ท่ีบรรทุก หากมี
น ้าหนกัมากก็จะมีแรงตา้นมาก 
 3. แรงตา้นขณะข้ึนทางลาดชนั หากทางลาดชนัมากแรงตา้นก็ยิง่มาก  
 แรงตา้นทั้ง 3 ลกัษณะน้ีควบคุมไม่ได ้เพราะข้ึนอยูก่บัสภาพแวดลอ้มและถนน แต่มีแรง
ตา้นหน่ึงท่ีควบคุมได ้และมีความส าคญัท่ีสุดต่อค่าใชจ่้ายน ้ามนัเช้ือเพลิง ซ่ึงก็คือ 
 4. แรงตา้นการเร่ง ซ่ึงข้ึนอยูพ่ฤติกรรมการขบัข่ีของพนกังานขบัรถลว้น ๆ อนัเป็นหวัใจ
ท่ีส าคญัต่อการประหยดัน ้ามนัเช้ือเพลิง 
 

 
 
ภาพท่ี 3 Running cost  
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 การควบคุมการบริหาร Running cost นั้นเป็นส่ิงทา้ทาย จึงอยูท่ี่การปรับเปล่ียนบทบาท
และพฤติกรรมการขบัข่ีของพนกังานขบัรถนั้นเป็นส าคญั หากพนกังานขบัรถไดรั้บการอบรม 
เพื่อเพิ่มพนูความรู้ และทกัษะในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขบัข่ีอยา่งประหยดัน ้ามนัอยา่งสม ่าเสมอ 
และมีการวเิคราะห์เก็บขอ้มูล ตรวจสอบวดัผล รวมถึงการสร้างกลไกในการสร้างแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติัอยา่งจริงจงั เช่ือวา่จะสามารถลดค่าใชจ่้ายน ้ามนัเช้ือเพลิงไดอ้ยา่งน่าพอใจ 
 การขนส่งในประเทศไทยส่วนใหญ่เราบริหารดว้ยประสบการณ์ส่วนบริษทัต่างชาติจะมี
การน าวชิาการและซอฟแวร์เขา้มาใช ้ผูป้ระกอบการคนไทยตอ้งปรับตวั ตอ้งเร่ิมเอาซอฟตแ์วร์เขา้
มาใชเ้ก็บขอ้มูลนั้นมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ ส่ิงท่ีเป็นหวัใจของการอยูร่อดคือ มีก าไร 
ดงันั้นจ าเป็นตอ้งบริหารค่าใชจ่้ายหลกั 3 ประการ (น ้ามนัเช้ือเพลิง ค่าซ่อมบ ารุง และค่ายาง) รวมถึง
การบริหารการเดินรถเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม หมายถึงจะท าอยา่งไรท่ีจะใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ใชร้ถ ใชบุ้คลากรท่ีมีอยูเ่พื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพโดยไม่ไดล้งทุนเพิ่ม 
รวมถึงความเขา้ใจในเร่ืองบญัชีการขนส่งเชิงวเิคราะห์ บญัชีน้ีไม่เหมือนบญัชีท่ีท่านน าส่งสรรพากร
เพราะวา่บญัชีท่ีท่านน าส่งสรรพากรเป็นบญัชีก าไรและขาดทุนรวมของบริษทั แต่บญัชีน้ี หมายถึง
บญัชีเชิงขนส่งจริง ๆ เราตอ้งการรู้จุดคุม้ทุนรถขนส่งแต่ละคนั ตอ้งการรู้ผลก าไร ขาดทุนผล
ประกอบการของรถแต่ละคนั ท่านมีรถบรรทุก 100 คนัส้ินปีบอกวา่มีก าไรแลว้ ในความเป็นจริง
อาจมีรถเพียง 60 คนั เท่านั้นท่ีท าก าไรใหท้่าน แต่อีก 40 คนัขาดทุน ท่านจึงตอ้งรู้วา่คนัไหนขาดทุน 
คนัไหนก าไร และพยายามหาทางแกไ้ขคนัท่ีขาดทุน หาสาเหตุใหไ้ดว้า่ขาดทุนไดอ้ยา่งไร เกิดจาก
พนกังานขบัรถ ตวัรถ หรือระบบ 
 3. ทฤษฎ ีแนวคิดเกี่ยวกบัการขนส่งสินค้าแบบ Milk Runs 
 การขนส่งสินคา้ (วราดม วีระพนัธ์, 2560) คือการใหบ้ริการน าสินคา้ ขอ้มูล หรือ
ทรัพยากร จากท่ีหน่ึง ไปยงัอีกท่ีหน่ึง เช่น ส่งจากผูข้ายไปยงัผูซ้ื้อ ส่งจากผูผ้ลิตไปยงัผูข้าย ส่งจากผู ้
จดัหาวตัถุดิบไปยงัผูผ้ลิต เป็นตน้ 
 การขนส่งสินคา้ แบ่งออกเป็น 3 แบบ คือ Direct shipment เป็นการส่งจากตน้ทางไปยงั
ปลายทางโดยตรง โดยจะไม่แวะเพิ่มหรือลดสินคา้ระหวา่งทาง เช่น ส่งจากผูข้าย ไปยงั ลูกคา้
โดยตรง วธีิการแบบน้ี จะรวดเร็ว แต่ส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายมากกวา่ ตอ้งเตรียมพนกังานขนส่งไวม้าก 
และระยะทางขนส่งจะตอ้งไม่ไกลมากเกินไป 
 Milk runs เป็นการส่งจากตน้ทางโดยรวมสินคา้จากผูใ้หบ้ริการหลายราย ไปส่งไปยงั
ผูรั้บบริการปลายทางหลายราย โดยท่ีปลายทางจะอาจจะเตรียมบรรจุภณัฑไ์วส้ าหรับสินคา้ ท่ีผูส่้ง
จะน ากลบัไปใชใ้หม่ ซ่ึงมีขอ้ดี คือ สามารถ สลบัสินคา้กนัไดเ้ลย เช่นการส่งนม การส่งน ้า ฯลฯ  
ท่ีจ  าเป็นตอ้งใชผ้ลิตภณัฑ์บรรจุ 
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(วราดม วรีะพนัธ์, 2560) 
 

 Transportation with cross docking เป็นการส่งจากตน้ทางไปยงัจุดกระจายสินคา้ หรือ
คลงัสินคา้ จากนั้น ก็กระจายจากคลงัสินคา้ไปยงั ผูรั้บสินคา้ท่ีอยูใ่กลเ้คียงกนั ท าใหส้ามารถส่ง
สินคา้ไปยงับริเวณใกลเ้คียงถึงลูกคา้ไดเ้ร็วข้ึน แต่จ าเป็นตอ้งมีการตรวจสอบคลงัสินคา้อยูเ่สมอ 
 Milk runs เกิดจากแนวคิด ท่ีคนส่งนม ตอ้งน าขวดนมท่ีบรรจุเรียบร้อยไปส่งยงัลูกคา้ 
ทุก ๆ เชา้ เม่ือไปส่งเสร็จก็ตอ้งน าขวดเก่ากลบัมาบรรจุใส่นมใหม่ เพื่อเตรียมไปส่งอีกรอบ จึงเป็น
ท่ีมาของวธีิการขนส่งแบบ Milk runs 
 Milk runs และระบบส่งน ้า ระบบส่งน ้ามีความใกลเ้คียงกบั Milk runs เน่ืองจาก 
มีการกระจายสินคา้ไปยงัลูกคา้หลาย ๆ จุด ในลกัษณะของการแลกเปล่ียนบรรจุภณัฑ ์ 
มีวตัถุประสงคคื์อ มุ่งใหเ้กิดการขนส่งช้ินงานในปริมาณนอ้ยแต่หลายเท่ียวไดอ้ยา่งคุม้ค่า มีขอ้ดี คือ 
ช่วยลดตน้ทุนการจดัการ ความยุง่ยากของการขนส่ง โดยเลือกเส้นทางท่ีใกล ้หรือมีประสิทธิภาพ 
ในการส่งสูงสุด ดงันั้น จึงสามารถก าหนดช่วงเวลารับของ ท าใหช่้วยลดปัญหาจราจร อีกทั้ง 
ยงัประหยดัน ้ามนัเช้ือเพลิง และลดปริมาณ CO2 ไดอี้กดว้ย 
 

 
 
ภาพท่ี 4 แผนการส่งน ้าในลกัษณะของ Milk runs  
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(วราดม วรีะพนัธ์, 2552) 
 

 แผนการส่งน ้าในลกัษณะของ Milk runs เร่ิมจากการประมาณปริมาณน ้าท่ีตอ้งใชส่้ง
สินคา้ วางแผนเส้นทางการไปส่งน ้า ก าหนด ทีมพนกังานแต่ละคนท่ีตอ้งไปส่งน ้า ทบทวน 
การไปส่งน ้าในเส้นทางต่าง ๆ อีกคร้ังใหถู้กตอ้งครบถว้น และก าหนดเวลา ตารางเดินรถท่ีตอ้งไป
ส่งท่ีแน่นอน เพื่อปรับปรุงให้เวลาในการส่งมีประสิทธิภาพ มีความเท่ียงตรง ถูกตอ้ง รองรับ 
การผลิตแบบ JIT (Just-In-Time) เพื่อใหมี้ความผดิพลาดนอ้ยท่ีสุด ตามกระบวนการดงัน้ี  
 

 
 
ภาพท่ี 5 กระบวนการผลิตแบบ ผลิตแบบ JIT 
 
 Milk runs ถูกน าไปใชก้บัการขนส่งโดยเฉพาะรถยนตอ์ยา่งแพร่หลาย บริษทัโตโยตา้  
ก็น า Milk runs ไปใช ้เช่นการรับอะไหล่สินคา้จาก Supplier (ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ) ส่งไปยงัผูผ้ลิต โดยมี
การวางแผนการใชร้ถขนส่งสินคา้ในเส้นทางท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งไปยงัโรงงานผลิตรถยนต ์
หรือ อาจจะประยกุตใ์ชใ้นการบวนการขนส่งของคลงัสินคา้ (Warehouses) เป็นตน้ มีงานวจิยัท่ีน า 
Milk run ไปใชเ้พื่อลดปริมาณ CO2 โดยบริการใชช่ื้อวา่ Valeo service ใชก้ารบนัทึกขอ้มูลล าดบั
การส่งสินคา้โดยตรงจากผูส่้งไปยงัคลงัสินคา้ ของพื้นท่ีต่าง ๆ หลายแห่ง และน าขอ้มูลท่ีบนัทึกน้ี 
มาใชใ้นการค านวณเพื่อหาเส้นทางท่ีลดปริมาณการปล่อย CO2 จากรถท่ีขนส่งสินคา้ 
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 4. ทฤษฎ ีแนวคิดเกี่ยวกบัการคิดระยะเวลาคืนทุน 
 งบประมาณการลงทุนหรือการจดัท างบลงทุน (มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, 2558) 
หมายถึง แผนการด าเนินงานเก่ียวกบัการตดัสินใจการลงทุนในระยะขาว เป็นการลงทุนใน
สินทรัพยถ์าวรต่าง ๆ ท่ีตอ้งใชเ้งินทุนจ านวนมาก และให้ผลตอบแทนในอนาคตระยะขาว ซ่ึงเป็น
ส่ิงท่ีคาดคะเนไดย้ากและมกัมีความเส่ียงรวมอยูด่ว้ย 
 ลกัษณะของโครงการลงทุน จะประกอบดว้ย การก าหนดวตัถุประสงค ์งบประมาณ
แหล่งท่ีตั้ง ระยะเวลาด าเนินการ วธีิค าเนินการ ผูรั้บผดิชอบ และผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บ 
 การพิจารณาเก่ียวกบัการลงทุนนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งพิจารณาอยา่งรอบคอบ นบัตั้งแต่
การศึกษาความเป็นไปไดใ้นกรลงทุน การประมาณการลงทุน การประมาณกระแสเงินสดรับสุทธิ
จากโครงการ ความเส่ียงและความไม่แน่นอนจากการลงทุน การวเิคราะห์และประเมินค่าท่ีไดรั้บ
ตลอดจนการจดัหาเงินทุน 
 1. วธีิระยะเวลาคืนทุน (PB) หรือเรียกวา่ งวดระยะเวลาคืนทุน เป็นการค านวณจ านวน
ระยะเวลาท่ีโครงการจะไดรั้บกระแสเงินสดรับสุทธิท่ีกบัเงินลงทุนพอดี ในการค านวณหาระยะเวลา
คืนทุนน้ี กระแสเงินสดท่ีไดรั้บจากโครงการลงทุนเท่กนัทุกปี ใชสู้ตร 

 

 
 2. การประเมินโครงการลงทุนภายใดสภาวการณ์ท่ีแน่นอนโดยค านึงถึงค่าเงิน โดย
วธีิการหาค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) สามารถค านวณไดจ้ากสูตร ดงัน้ี 

 
 เงินสดท่ีไดรั้บจากการลงทุนโครงการจะถูกปรับดว้ยตวัคูณส่วนลดเงินสดเพื่อใหเ้ป็น 
ค่าปัจจุบนั ผลการค านวณจะมี 3 กรณี ดงัน้ี 
 กรณีท่ี 1  ค่าปัจจุบนัสุทธิเป็นบวก แสดงวา่เป็นโครงการท่ีน่าลงทุน 
 กรณีท่ี 2  ค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นศูนย ์แสดงวา่เป็นโครงการท่ีไม่น่าลงทุนเท่าใดนกั  
แต่ก็ไม่เสียหายในการลงทุน 
 กรณีท่ี 3  ค่าปัจจุบนัสุทธิเป็นลบ แสดงวา่เป็นโครงการท่ีไม่น่าลงทุน 

ระยะเวลาคืนทุน   =      เงินลงทุน ÷ กระแสเงินสดรับสุทธิรายปี 

ค่าปัจจุบนัสุทธิ =  ค่าปัจจุบนัรวมของผลตอบแทนโครงการ - จ านวนเงินลงทุนสุทธิของโครงการ 
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 5. ทฤษฎ ีแนวคิดเกี่ยวกบัการลดต้นทุนด้านการขนส่ง 
 รถขนส่งสินคา้และกลยทุธ์ในการบริหารการขนส่งทั้งเท่ียวไปและกลบั การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการขนส่งดว้ยการลดการวิง่เท่ียวเปล่าซ่ึงเป็นการจดัการขนส่งซ่ึงมีเป้าหมายเพื่อให้
เกิดการใชป้ระโยชน์จากยวดยานพาหนะ เพราะกิจกรรมการขนส่งโดยทัว่ไปหลงัจากส่งสินคา้เสร็จ 
จะวิง่รถเท่ียวเปล่ากลบัมา ซ่ึงก่อใหเ้กิดตน้ทุนของการประกอบกิจการท่ีเพิ่มสูงข้ึนโดยเปล่า
ประโยชน์ ซ่ึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนมาน้ี นบัเป็นตน้ทุนท่ีไม่ก่อใหเ้กิดมูลค่า และผูป้ระกอบการยงัตอ้ง
แบกรับภาระตน้ทุนเหล่าน้ี ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีส าคญัในการท าใหต้น้ทุนของการประกอบกิจการ
สูงข้ึน แต่อยา่งไรก็ตามการบริหารกิจกรรมการขนส่งสินคา้เท่ียวกลบัในปัจจุบนัยงัไม่สามารถ
ด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากนกั เน่ืองจากไม่สามารถทราบถึงปริมาณความตอ้งการ 
ในการขนส่งสินคา้ไดช้ดัเจน รวมถึงปลายทางของสินคา้และปริมาณความตอ้งการของการขนส่ง
สินคา้ระหวา่งจุดตน้ทางและจุดหมายปลายทางซ่ึงมกัจะมีปริมาณไม่เท่ากนัอีกดว้ย ดงันั้น การท า
และการจดัการโครงการเพื่อจดัสร้างโครงข่ายการขนส่งสินคา้ (ไป-กลบั) จึงมีความจ าเป็นอยา่งมาก 
และมีประโยชน์อีกหลายประการ คือ ช่วยยกระดบัและเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่ง การลดการวิง่
เท่ียวเปล่าหรือ Backhauling management น้ีเป็นการจดัการการขนส่งท่ีมีเป้าหมายซ่ึงก่อใหเ้กิด 
การใชป้ระโยชน์จากยานพาหนะในการบรรทุกสินคา้จากเท่ียวเปล่ากลบั (Backhauling)  
(กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมโลจิสติกส์, 2560) 
 แนวทางการแกไ้ขปัญหาของผูป้ระกอบการรถขนส่งสินคา้ ปัจจยัการบริหารการขนส่ง 
ผูว้า่จา้งขนส่งสินคา้และผูรั้บจา้งขนส่งต่างก็ตอ้งการประสิทธิภาพสูงสุดคือตอ้งการใหต้น้ทุน 
การขนส่งต ่าท่ีสุด จดัส่งสินคา้ใหถึ้งผูรั้บส่งสินคา้ในเวลาท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพื่อใหก้ระบวนการ 
ต่าง ๆ ในห่วงโซ่อุปทานด าเนินต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด สินคา้และบริการ ปัจจุบนั
จ าเป็นจะตอ้งมีมาตรฐานรองรับ เพื่อรองรับคุณภาพมาตรฐานและแนวโนม้ของธุรกิจ ลูกคา้ทุกราย
ตอ้งการคุณภาพมาตรฐาน ทั้งในส่วนของสินคา้และบริการ ผูผ้ลิตสินคา้และขนส่งก็ตอ้งจดัการส่ง
สินคา้ถึงตรงเวลาครบถว้นปลอดภยัไม่มีเสียหาย โดยใหมี้ตน้ทุนการขนส่งท่ีต ่าท่ีสุด 
 รถขนส่งสินคา้ จ  าเป็นตอ้งเลือกประเภทรถบรรทุกใหเ้หมาะสมกบัประเภทการใชง้าน
และมีประสิทธิภาพสูงสุด ดงันั้นในการเลือกใชร้ถบรรทุกจะตอ้งพิจารณาวา่ จะขนส่งสินคา้
ประเภทใดน ้าหนกัเท่าไหร่ เส้นทางวิง่มีลกัษณะภูมิประเทศเป็นอยา่งไรตอ้งการความเร็ว หรือเนน้ท่ี
ความปลอดภยั เป็นตน้ ส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีลว้นเป็นขอ้ส าคญัในการเลือกใชร้ถบรรทุกให้เหมาะสมกบั
ประเภทการขนส่ง รวมทั้งหลงัจากการใชง้านควรมีการตรวจเช็ครถและการดูแลบ ารุงรักษาท่ีดี  
เพื่อยดึระยะการใชง้านไดน้านข้ึนพนกังานขบัรถแต่ละบริษทัตอ้งการพนกังานขบัรถท่ีใชน้ ้ามนั
เช้ือเพลิงไดอ้ยา่งประหยดั ขบัรถปลอดภยั มีความกระตือรือร้น มีบุคลิกท่ีดี ดูแลรถไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
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มีจิตส านึกช่วยลดตน้ทุน และช่วยส่งเสริมงานขายงานตลาดของบริษทั พนกังานขบัรถบรรทุก
จะตอ้งมีความรับผดิชอบต่อส่วนรวม สังคม และส่ิงแวดลอ้มสูง นอกจากรับผิดชอบสินคา้แลว้ยงั
ตอ้งรับผดิชอบรถดว้ย 
 การลดตน้ทุนการขนส่งสินคา้ (ปฐม อริย, 2556) ตน้ทุนในการขนส่งนั้นอาจจ าแนก 
เป็นประเภทใหญ่ ๆ ไดด้งัต่อไปน้ี 
 1. ตน้ทุนคงท่ี เป็นตน้ทุนในการด าเนินธุรกิจขนส่ง ส่วนใหญ่จะเป็นตน้ทุนคงท่ีและลด
ไดย้าก ซ่ึงจะประกอบดว้ย เงินเดือนของพนกังาน ค่าประกนัภยั ค่าภาษีรถ ค่าใชจ่้ายส านกังานค่า
เช่า ค่าเส่ือมราคาต่าง ๆ เป็นตน้ กล่าวคือตน้ทุนน้ีเกิดข้ึนเป็นจ านวนคงท่ี ตน้ทุนชนิดน้ีถึงแมว้า่ 
จะมีการผลิตเป็นจ านวนมากหรือจ านวนนอ้ยเพียงใด ก็จะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในอตัราเท่าเดิมอยู ่
 2. ตน้ทุนผนัแปร เป็นตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ีเปล่ียนแปลงไปตามจ านวนการผลิต ส่ิง
ส าคญัท่ีผูป้ระกอบการสามารถลดค่าใชจ่้ายไดคื้อ ตน้ทุนรถวิง่ (Running cost) เน่ืองจากตน้ทุนของ
การขนส่งท่ีเกิดจากค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงมีอตัราส่วนค่อนขา้งสูงเม่ือเทียบกบัค่าใชจ่้ายในดา้นอ่ืน 
ดงันั้น หากสามารถบริหารจดัการในเชิงวศิวกรรมแลว้ จะท าใหส้ามารถทราบไดว้า่พฤติกรรมใน
การใชง้านรถบรรทุกแบบใดก่อใหเ้กิดการส้ินเปลืองน ้ามนัเช้ือเพลิงสูง ซ่ึงถา้ทราบถึงสาเหตุของ
การส้ินเปลืองน ้ามนัเช้ือเพลิงเหล่านั้น ก็จะสามารถวางมาตรการส าหรับการประหยดัค่าใชจ่้ายลงได้
อยา่งมากเช่นกนัปัจจยัท่ีเป็นตน้ทุนของการส้ินเปลืองน ้ามนัเช้ือเพลิงของรถบรรทุกสามารถจ าแนก
ออกเป็น 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นเทคนิค ปัจจยัดา้นการบ ารุงรักษาเคร่ืองยนต ์ปัจจยัดา้นสภาวะ
แวดลอ้มภายนอก เช่น จราจรติดขดั ทางลาดชนั และปัจจยัดา้นการขบัข่ี ควรปลูกฝังพนกังานขบัรถ
ใหใ้ชน้ ้ามนัเช้ือเพลิงอยา่งประหยดั 
 การบริหารงานบุคลากร คุณภาพของพนกังานขบัรถเป็นส่ิงท่ีตอ้งเขม้งวดตั้งแต่ตน้  
เร่ิมตั้งแต่การคดัเลือกควรมีการสอบสัมภาษณ์ ความรู้เร่ืองรถ กฎจราจร ซ่ึงในปัจจุบนัผูป้ระกอบ 
การยงัไม่ค่อยใส่ใจมากนกั ควรมีการตรวจร่างกาย และการทดสอบขบัรถรวมถึงการควบคุมดูแล 
และการตรวจวดัผล ควรมีการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีส าคญัมาก ควรแต่งตั้ง 
และมอบหมายผูท่ี้รับผดิชอบเร่ืองการอบรมพนกังาน จดัท าคู่มือมาตรฐานในการปฏิบติังาน 
การปลูกฝังทศันคติ และจิตส านึกในเร่ืองของความปลอดภยับนทอ้งถนน 
 ดงันั้น เม่ือศึกษาตน้ทุนการขนส่งท่ีแทจ้ริงแลว้จะพบวา่ ตน้ทุนเท่ียวกลบั เป็นสาเหตุ
ส าคญัของปัญหาการเดินรถบรรทุกเท่ียวเปล่าท่ีสูงในปัจจุบนั ประการหน่ึงมาจากการขาดขอ้มูล 
การบริหารสินคา้เท่ียวกลบัในกลุ่มสินคา้ทั้ง 5 โดยมีขอ้สังเกตวา่จะมีสินคา้เท่ียวกลบัอยู ่2 ประเภท
ไดแ้ก่ 
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 1. สินคา้เท่ียวกลบัท่ีเกิดจากสินคา้เท่ียวไป ไดแ้ก่ สินคา้ทัว่ไป ซ่ึงเป็นความตอ้งการ 
ของลูกคา้ในลกัษณะท่ีตอ้งการใหข้นชั้นรองสินคา้กลบัดว้ยเพื่อใชใ้นการขนส่งคร้ังต่อไป คิดเป็น 
100% ของเท่ียวไป โดยจะมีการตกลงราคาท่ีรวมตน้ทุนและก าไรเท่ียวกลบัไวแ้ลว้ (ก าไรเท่ียวกลบั
โดยประมาณ 20% เทียบกบัราคาขนส่งเท่ียวไป) 
 2. สินคา้เท่ียวกลบัท่ีเกิดจากมีสินคา้ท่ีปลายทางเท่ียวไปใหข้นกลบั คิดเป็นประมาณ 5%
ของเท่ียวไป (ก าไรเท่ียวกลบัโดยประมาณ 50% เทียบกบัราคาขนส่งเท่ียวไป) ดงันั้นการบริหารการ
ขนส่งสินคา้เท่ียวกลบัใหม้ากข้ึนก็สามารถเพิ่มผลก าไรไดอี้กทางหน่ึง 
 บทความเร่ืองการลดตน้ทุนค่าขนส่ง ปี พ.ศ. 2558 ไดอ้ธิบายวา่ ส าหรับการขนส่งสินคา้
ภายในประเทศ กิจการบางแห่งอาจจดัหารถบรรทุกเป็นของตนเอง และบริหารจดัการในเร่ืองเวลา
และจ านวนเท่ียวตามตามตอ้งการ แต่กิจการบางแห่งอาจเลือกวธีิวา่จา้งบริษทัรับจดัการขนส่ง
ภายนอกเพื่อท าหนา้ท่ีดงักล่าว เป็นการโอนภาระการบริหารจดัการทุก ๆ ดา้นออกไป รวมถึงภาระ
ค่าใชจ่้ายซ่ึงอาจประกอบไปดว้ย  
 - เงินเดือนและสวสัดิการพนกังานขบัรถ 
 - ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 
 - ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษารถ 
 - ค่าเบ้ียประกนัภยั 
 - ค่าสึกหลอหรือการตดัค่าเส่ือมราคา 
 การวา่จา้งบุคคลภายนอกหรือท่ีเรียกวา่ Outsourcing จึงเป็นแนวทางหน่ึงท่ีจะใช้
แกปั้ญหาในเชิงบริหารจดัการ และเม่ือเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายทั้ง 2 วธีิ อาจพบวา่วธีิวา่จา้ง
บุคคลภายนอกอาจท าใหกิ้จการประหยดัค่าใชจ่้ายไดม้ากกวา่ เพราะสามารถใชเ้วลาอนัมีค่าไปกบั
การบริหารธุรกิจไดเ้ตม็ท่ีมากข้ึน 
 แนวทางการลดต้นทุนค่าขนส่ง 
 - ก าหนดจ านวนสินคา้ท่ีขนส่งแต่ละคร้ังใหม้ากพอ เพื่อลดจ านวนเท่ียวลง ซ่ึงจะมีผลท า
ใหต้น้ทุนค่าขนส่งเฉล่ียต่อหน่วยลดลง 
 - เลือกใชว้ธีิค่าขนส่งท่ีประหยดักวา่ เช่น เลือกการขนส่งทางเรือ และหลีกเล่ียงการขนส่ง
ทางอากาศ ซ่ึงตอ้งการการวางแผนและประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 - การวา่จา้งบุคคลภายนอกเพื่อโอนภาระการบริหารจดัการดงักล่าวออกไป 
 - กรณีท่ีกิจการเป็นเจา้ของพาหนะในการบรรทุกสินคา้ ควรหาทางลดค่าเช้ือเพลิงท่ี
สูงข้ึน โดยอาจพิจารณาการขนส่งทางอ่ืน เช่น ทางน ้าหรือทางรถไฟแทน 
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 - หากสามารถหาคลงัสินคา้เพื่อกระจายสินคา้ไปยงัจุดต่าง ๆ ของภูมิภาค ก็อาจช่วยลด
ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการมีคลงัสินคา้เดียว 
 - การหลีกเล่ียงค่าขนส่งโดยร่นระยะทางการเคล่ือนยา้ยสินคา้ใหส้ั้นท่ีสุด 
 6. ทฤษฎ ีแนวคิดเกี่ยวกบัการลดต้นทุนด้านการกระจายสินค้า 
 ตน้ทุนกรณีจดัส่งเอง (ปรานิสา ศรีเขม็, 2559) บริษทัเป็นผูด้  าเนินการส่งสินคา้เอง 
อาจก่อให้เกิดรายการค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ตน้ทุนหลกั ๆ ประกอบดว้ย 
 1. ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัยานพาหนะส าหรับการขนส่ง หมายถึง ค่าใชจ่้ายในการประกนั
รถยนตแ์ละเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีติดมากบัรถ ในกรณีท่ีบริษทัจดัซ้ือรถเขา้มาจะเกิดค่าเส่ือมราคาจะ
น ามาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย ถา้กรณีเช่าหรือเช่าซ้ือจะถูกจ าแนกออกไปเป็นค่าใชจ่้ายส าหรับประเภท
ของรถขนส่งเอง แตกต่างตามสินคา้ท่ีจะบรรทุกโดยเฉพาะรถหอ้งเยน็มีค่าใชจ่้ายท่ีสูง ส าหรับ
อุปกรณ์ในการท าความเยน็ รวมถึงตอนจดัซ้ือมาจะมีค่าจดทะเบียน และค่าประกนั 
 2. ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง ถือเป็นตน้ทุนการจดัส่งท่ีมีสัดส่วนสูงมาก เน่ืองจากตน้ทุน ในส่วน
น้ีจะแปรผนัไปตามราคาน ้ามนั ส าหรับอตัราการส้ินเปลืองน ้ามนัจะข้ึนอยูก่บัยานพาหนะและ
พนกังานขบัรถ จึงอาจจ าเป็นตอ้งควบคุมในรายละเอียดดงักล่าว 
 3. ค่าใชจ่้ายพนกังานขบัรถ จะถูกจดัอยูใ่นตน้ทุนการจดัส่ง ค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีจะคิดเป็น
รายเดือนหรือจะคิดตามจ านวนชัว่โมงท่ีท าหนา้ท่ีขบัรถส่งสินคา้ รถขนส่งสินคา้บางคนัมีการติดตั้ง
เคร่ืองบนัทึกการเดินทางเพื่อควบคุมผลการปฏิบติังาน 
 4. ค่าใชจ่้ายส าหรับผูช่้วยพนกังานขบัรถ กรณีการส่งมอบตอ้งมีการติดตั้งตวัสินคา้ 
หรือการเคล่ือนยา้ยสินคา้ ตอ้งมีผูช่้วยตามไปดว้ย ถา้เป็นกรณีพนกังานชัว่คราวจะลงเป็นค่าใชจ่้าย
เตม็จ านวน แต่กรณีท่ีพนกังานประจ าตอ้งท างานอ่ืนควบคู่ไปดว้ย จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายส าหรับ
ผูช่้วยพนกังานขบัรถ โดยคิดตามสัดส่วนเวลาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี 
 5. ค่าใชจ่้ายในการใชท้างด่วน เพื่อหลีกเล่ียงช่วงจราจรติดขดั กรณีท่ีตอ้งส่งมอบสินคา้
ด่วน หรือเกิดความผิดพลาดบางอยา่งจนตอ้งส่งมอบสินคา้แยกไปกบัรถอีกคนั 
 6. ค่าใชจ่้ายกรณีเกิดอุบติัเหตุ ส าหรับการซ่อมบ ารุงรถยนตท่ี์เกิดความเสียหายจาก
อุบติัเหตุค่าใชจ่้ายส่วนน้ีจะถูกบนัทึกเป็นค่าซ่อมรถ แต่ในขณะเดียวกนัจะมีค่าปรับหรือค่าเสียหาย
เกิดข้ึนคนละส่วนกนั ดงันั้นค่าใชจ่้ายในกรณีท่ีเกิดอุบติัเหตุ คือค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเกิดข้ึน เน่ืองมาจาก
อุบติัเหตุท่ีนอกเหนือจากค่าซ่อม ซ่ึงอุบติัเหตุส่วนใหญ่อาจเกิดข้ึนจ าเพาะเจาะจงกบัรถบางคนั หรือ
กบัพนกังานขบัรถบางคนเท่านั้น อุบติัเหตุเป็นส่ิงท่ีอาจป้องกนัได ้หากตอ้งก าจดัท่ีสาเหตุของ 
ความเส่ียงอนัจะก่อให้เกิดอุบติัเหตุ 
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 7. ค่าซ่อมบ ารุงยานพาหนะ การซ่อมเล็ก ๆ นอ้ย ๆ มกัเกิดอยูเ่ป็นประจ า ไม่วา่จะเป็น 
การเปล่ียนอะไหล่ในกรณีท่ีมีการตรวจพบจุดท่ีมีการช ารุดในการตรวจสอบรอบตามระยะเวลา 
หรือการซ่อมรอยถลอกหรือรอยขดูเล็ก ๆ ดงันั้นยิง่รถบรรทุกมีสภาพท่ีเก่า ทรุดโทรม ค่าซ่อมบ ารุง
และค่าบ ารุงรักษาก็จะเพิ่มข้ึนตามไปดว้ย 
 7. บทความ ปัจจัยทีม่ีผลต่อต้นทุนการขนส่ง 
 จากเอกสารวชิาการ (อสัรียาภรณ์ สง่าอารียก์ุล, 2557) คณะวศิวกรรมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม ใหค้  านิยามวา่ “การขนส่ง” เป็นกิจกรรมทางดา้นเศรษฐกิจอยา่งหน่ึง  
ท่ีจะจดัใหมี้การเคล่ือนยา้ยคน สัตว ์และส่ิงของ จากท่ีหน่ึงไปยงัอีกท่ีหน่ึง ณ เวลาใดเวลาหน่ึง  
ตามความประสงคเ์พื่อให ้เกิดอรรถประโยชน์ตามตอ้งการ 
 ในปัจจุบนัการขนส่งมีความส าคญัต่อธุรกิจเกือบทุกประเภททั้งในส่วนของการจดัหา
วตัถุดิบ การผลิต การขายและการจดัจ าหน่าย ในหลายธุรกิจตน้ทุนจากการขนส่งนบัเป็นตน้ทุนท่ี
ส าคญัและส่งผลกระทบต่อตน้ทุนรวมของผลิตภณัฑ/์ บริการ นอกเหนือจากน้ีการขนส่งยงัเป็น
กิจกรรมท่ีช่วยเพิ่มคุณค่าของสินคา้หรือบริการ ท าใหผู้บ้ริโภคท่ีอยูใ่นสถานท่ีท่ีการขนส่งเขา้ไปถึง
ได ้มีสินคา้หรือบริการบริโภคตามท่ีตนตอ้งการเน่ืองจากการขนส่งจะช่วยน าสินคา้จากแหล่งผลิต
ผา่นมือคนกลางจนกระทัง่ถึงมือผูบ้ริโภค ดงันั้นการด าเนินธุรกิจใด ๆ ยอ่มอาศยัการขนส่งทั้งส้ิน 
หากจะพิจารณาจากมุมมองทางเศรษฐกิจ ในทอ้งถ่ินใดท่ีมีการขนส่งดี ถนนดี และมียานพาหนะท่ี
ใชใ้นการขนส่งเพียงพอ ก็ยอ่มท าใหก้ารล าเลียงสินคา้จากแหล่งผลิตไปสู่ตลาดท าไดส้ะดวกรวดเร็ว
เป็นผลใหเ้ศรษฐกิจในทอ้งถ่ินนั้นเจริญ ดงันั้นการขนส่งจึงมีบทบาทส าคญัต่อชีวติมนุษย ์
ไม่ยิง่หยอ่นไปกวา่กิจกรรมอ่ืน ๆ 
 ตน้ทุนของการขนส่ง (Cost of transportation) คือตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการขนส่งสามารถ
จ าแนกออกเป็นหลายประเภท ตามลกัษณะของกิจกรรมท่ี เกิดส่งผลใหเ้กิดตน้ทุน ดงัน้ี 
 1. ตน้ทุนคงท่ี (Fixed cost) เป็นตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ีไม่มีการเปล่ียนแปลงใด ๆ  
ตามการผลิต ไม่วา่จะท าการผลิตหรือไม่ผลิตก็ตาม ตน้ทุนน้ีจะเกิดข้ึนเป็นจ านวนท่ีคงท่ี ตน้ทุนน้ี  
ถึงแมจ้ะมีการผลิตเป็นจ านวนมากหรือจ านวนนอ้ยเพียงใด ก็จะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในอตัราเท่าเดิมอยู่
ตลอดเวลา เช่น ค่าเช่า ท่ีดิน อาคาร ค่าประกนัภยั ค่าทะเบียนยานพาหนะ ค่าเส่ือมราคา เงินเดือน
ประจ า ค่าใบอนุญาตเช่าสถานท่ี  เป็นตน้ ในบางคร้ังตน้ทุนประเภทน้ีอาจเรียกช่ือไดอ้ยา่งอ่ืนอีก 
เช่น Constant cost หรือ Overhead cost ตน้ทุนชนิดน้ีแมจ้ะใหบ้ริการมากนอ้ยเพียงใดหรือไม่ได้
ใหบ้ริการเลย ก็ตอ้งเสียเป็นจ านวนเท่ากนั เป็นตน้ 
 2. ตน้ทุนผนัแปร (Variable cost) เป็นตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน อาจจะมี
การเปล่ียนแปลงไปมากนอ้ยข้ึนอยูก่บัปริมาณของกิจกรรมการผลิต หรืออาจเรียกช่ือไดอี้กอยา่ง คือ
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ตน้ทุนด าเนินงาน (Operation cost) การใหบ้ริการขนส่งท่ีมากแน่นอนวา่บริษทัจะมีตน้ทุนมากข้ึน
ดว้ย ถา้การผลิตหรือกิจกรรมการใหบ้ริการขนส่งนอ้ยลงตน้ทุนน้ีก็จะนอ้ยลงตามไปดว้ย และ 
ถา้บริษทัไม่ไดใ้หบ้ริการเลยก็จะไม่มีตน้ทุนดา้นน้ีดว้ย ดงันั้นตน้ทุนผนัแปรจึงไดแ้ก่ ค่าน ้ามนั
เช้ือเพลิง ค่าซ่อมบ ารุง ค่าน ้ามนัหล่อล่ืน ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง เป็นตน้ 
 3. ตน้ทุนรวม (Total cost หรือ Joint cost) เป็นตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายต่าง ๆ โดยการรวม
เอาค่าใชจ่้ายของตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปรมารวมกนั ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนส าหรับการขนส่งสินคา้
และบริการท่ีเกิดข้ึนซ่ึงไม่สามารถแยกออกวา่ตน้ทุนของการขนส่งสินคา้หรือการบริการนั้น 
เป็นเท่าใด เช่น การขนส่งทางรถไฟ รถไฟหน่ึงขบวนจะประกอบดว้ยสินคา้และผูโ้ดยสาร และ 
การบริการรวมในขบวนเดียวกนั ดงันั้นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจึงเป็นตน้ทุนร่วมกนัเพราะไม่สามารถ
แยกออกไดว้า่ตน้ทุนใดเป็นตน้ทุนในการขนส่งผูโ้ดยสาร ตน้ทุนใดเป็นตน้ทุนส าหรับการขนส่ง
สินคา้หรือบริการ เป็นตน้ จะเห็นไดว้า่ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการขนส่งในเท่ียวนั้น จึงควรจะแบ่ง
ตน้ทุนใหช้ดัเจน เพราะท่ีตอ้งแบ่งตน้ทุนเช่นน้ีจะเป็นประโยชน์แก่ธุรกิจ เพื่อจะไดท้ราบวา่สินคา้
และบริการในแต่ละประเภทนั้น ประกอบดว้ยตน้ทุนอะไรบา้งและใหก้ าไรเท่าใด ดงันั้นตน้ทุนรวม
ท่ีสามารถแยกออกได ้เช่น ตน้ทุนค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง ซ่ึงอาจคิดจากค่าเฉล่ียของค่าน ้ามนัแต่ละเท่ียว
ตามน ้าหนกัของสินคา้ท่ีบรรทุก เป็นตน้ 
 4. ตน้ทุนเท่ียวกลบั (Back haul cost) เป็นการรวมตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนและค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจาก
ค่าเสียโอกาส (Opportunity cost) เขา้ไปดว้ย ถือเป็นเสมือนค่าชดเชยท่ีท าใหเ้สียโอกาสในธุรกิจ 
ตวัอยา่งของกิจกรรมของการขนส่งลกัษณะน้ี เช่น รถท่ีตอ้งบรรทุกผูโ้ดยสารหรือสินคา้ไปส่งยงั
ปลายทางแลว้ ในขณะเดียวกนัการเดินทางเท่ียวขากลบันั้น รถบรรทุกน้ีไม่ไดบ้รรทุกอะไรกลบัมา
เลย ดว้ยการณ์เช่นน้ีเป็นการบรรทุกเท่ียวเปล่า จะตอ้งมีการค านึงถึงตน้ทุนเท่ียวกลบัรวมเอาไวด้ว้ย
ในการค านวณตน้ทุนของค่าบริการขนส่ง ซ่ึงกิจกรรมการขนส่งลกัษณะน้ี ถือวา่ความสูญเปล่า
เกิดข้ึนซ่ึงเป็นการขนส่งท่ีไม่ท าใหก่้อเกิดการประโยชน์ดว้ย  
 ตน้ทุนของการขนส่งจะแตกต่างกนัมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

- ลกัษณะของเส้นทางท่ีใชใ้นการขนส่ง 
- ระยะทางและระยะเวลาของการขนส่ง 
- อุปกรณ์และมาตรฐานต่าง ๆ ในการขนส่ง 
- ลกัษณะของสินคา้และบริการท่ีจะท าการขนส่ง 
- สภาพแวดลอ้มและภูมิประเทศท่ีจะท าการขนส่ง 
- การจดัการการขนส่ง ปัจจยัทางเศรษฐศาสตร์  
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 Bowersox, Donald, Closs, David and Cooper (1996) กล่าววา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
เศรษฐศาสตร์การขนส่ง ประกอบดว้ย ปริมาณสินคา้ ระยะทางขนส่ง ความหนาแน่น 
ของการจราจร การจดัเก็บสินคา้ การจดัการต่าง ๆ ความรับผดิชอบ และการตลาด ซ่ึงทั้งหมด 
มีความเก่ียวขอ้งกนัทั้งส้ิน ดงัน้ี 
 1. ระยะทาง (Distance) เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อตน้ทุนการขนส่งมากเป็นอนัดบัตน้ ๆ 
เพราะมีความเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนผนัแปร เช่น ค่าแรง น ้ามนัเช้ือเพลิง และการบ ารุงรักษา มีหลกั 
ท่ีส าคญัอยู ่2 ประการ ดงัน้ี ประการแรกเป็นตน้ทุนของการรับ - ส่งสินคา้ท่ีไม่ค  านึงถึงระยะทาง  
ส่วนประการท่ีสองคือเส้นตน้ทุนเพิ่มข้ึนในอตัราท่ีลดลงตามระยะทาง หรือเรียกวา่ Tapering 
principle ซ่ึงเป็นผลมาจากการกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยระยะไกลข้ึน ท าใหมี้แนวโนม้ของเปอร์เซ็นต์
การวิง่ระหวา่งเมืองมีมากกวา่การวิง่ขนส่งในเมือง ดงันั้นการวิง่ระหวา่งเมืองจะมีค่าขนส่งท่ีถูกกวา่
เน่ืองมาจากระยะทางวิง่จะมากกวา่เม่ือใชน้ ้ามนัเช้ือเพลิงและค่าแรงท่ีเท่ากนั เป็นตน้ 
 2. จ  านวน (Volume) ตน้ทุนการขนส่งสินคา้ต่อน ้าหนกัของสินคา้ลดลงเม่ือเทียบกบั
ปริมาณสินคา้มีจ านวนมากข้ึน สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะเม่ือมองถึงตน้ทุนคงท่ีของการรับ และ 
ส่งสินคา้และการค่าการบริหารจดัการต่าง ๆไดถู้กเฉล่ียไปตามจ านวนสินคา้ท่ีเพิ่มมากข้ึน ท าให้
ความสัมพนัธ์ในลกัษณะน้ีจะถูกจ ากดัดว้ยความสามารถในการบรรทุกของยานพาหนะท่ีใช ้
ตวัอยา่งเช่นเม่ือยานพาหนะคนัท่ีหน่ึงเตม็ ก็จะตอ้งใชค้นัท่ี 2 บรรทุกส่วนสินคา้ในส่วนท่ีเหลือดงัน้ี
ตามหลกัเศรษฐศาสตร์มีวา่ถา้ปริมาณสินคา้นอ้ยก็ควรท่ีจะท าการรวบรวมสินคา้ใหมี้มากเพียงพอ
ต่อการขนส่งหน่ึงคร้ังเพื่อให้เกิดความไดเ้ปรียบ  
 3. ความหนาแน่น (Density) โดยทัว่ไปจะตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัของน ้าหนกัและพื้นท่ี
ดว้ย โดยทัว่ไปแลว้การคิดค่าขนส่งตามน ้าหนกั จะค านวณเป็น ต่อคนัหรือต่อตนั เป็นตน้ 
ยานพาหนะบรรทุกจะถูกจ ากดัดว้ยพื้นท่ีมากกวา่น ้าหนกับรรทุก ถา้บรรทุกเตม็แลว้ก็เป็นไปไม่ได ้
ท่ีจะบรรทุกเพิ่มแมว้า่สินคา้นั้นจะเบาก็ตาม ค่าแรงคนขบัและค่าน ้ามนัเช้ือเพลิงไม่ไดมี้ผลจาก
น ้าหนกับรรทุก ความหนาแน่นของสินคา้เพิ่มมากข้ึนจะท าใหต้น้ทุนคงท่ีถูกแบ่งไปตามน ้าหนกัท่ี
เพิ่มข้ึน ซ่ึงเป็นผลท าใหต้น้ทุนของค่าขนส่งต่อน ้าหนกัสินคา้นอ้ยลงดว้ย  
 4. การจดัเก็บ (Stow ability) หมายถึง ขนาดของผลิตภณัฑท่ี์ส่งผลต่อยานพาหนะใน   
การท่ีจะบรรทุก ขนาดสินคา้และรูปทรงท่ีผดิแปลกไป เช่นเดียวกบัน ้าหนกัท่ีเกินหรือความยาว 
ท่ีเกิน อาจท าใหก้ารจดัเก็บหรือการขนส่งท าไดไ้ม่ดีและส้ินเปลืองเน้ือท่ีในการบรรทุก แมว้า่
ผลิตภณัฑจ์ะมีความหนาแน่นท่ีเท่ากนั แต่ถา้หากวา่แบบของการจดัเก็บท่ีแตกต่างกนัออกไป 
ของผลิตภณัฑน์ั้น มีรูปแบบตามมาตรฐานก็จะสามารถจดัเก็บไดง่้ายข้ึนกวา่รูปแบบของผลิตภณัฑ์ 
ท่ีผดิแปลกออกไป การท่ีผลิตภณัฑมี์รูปทรงท่ีเป็นมาตรฐานจะท าใหก้ารจดัเก็บมีประสิทธิภาพ 
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มากข้ึน เช่น แท่งเหล็กอลูมิเนียมยาวเทียบกบัคนัเบด็ท่ีมีความหนาแน่นเท่ากนั แต่เน่ืองจากคนัเบด็ 
มีรูปทรงท่ีจดัเก็บยากกวา่เพราะมีความยาวและรูปทรงท่ีผิดแปลก ดงันั้นการจดัเก็บคนัเบด็น้ี  
จะมีผลต่อขนาดของการจดัส่ง ซ่ึงบางคร้ังผลิตภณัฑจ์ านวนมากสามารถจดัเก็บแบบเป็นกลุ่มได ้
หรือกรณีของรถบรรทุกท่ีขนกระป๋องท่ีใชแ้ลว้ ถา้บรรทุกขนเป็นกระป๋องแบบเด่ียว ๆ จะท าใหย้าก
แก่การจดัเก็บมากกวา่การขนกระป๋องท่ีถูกอดัใหแ้บน 
 5. การจดัการ (Handling) เป็นอุปกรณ์พิเศษท่ีช่วยในการจดัการสินคา้สามารถขนยา้ย
สินคา้ข้ึนลงรถบรรทุกหรือเรือ รวมถึงลกัษณะของภาชนะบรรจุผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ เช่นกล่อง พาเลต 
เชือกผกู ซ่ึงมีผลต่อตน้ทุนของการบริหารจดัการ 
 6. ความรับผดิชอบ (Liability) ผลิตภณัฑท่ี์มีผลกระทบหรือส่งผลกระทบต่อส่ิงอ่ืนได้
ง่าย หรืออาจจะถูกกระทบกระเทือนไดง่้าย สภาพการเน่าเป่ือย การถูกขโมย การระเบิด เช่นน้ี ผูรั้บ
ขนส่งควรท าประกนัของสินคา้เพื่อเป็นการป้องกนัความเส่ียง ผูส่้งออกยงัสามารถลดความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดข้ึน และสามารถป้องกนัหรืออาจลดการสูญหายหรือเสียหายได ้
 7. ปัจจยัดา้นการตลาด (Market factors) ช่องทางขนส่งหมายถึงการเคล่ือนยา้ยจาก
จุดเร่ิมตน้ไปยงัจุดสุดทา้ยปลายทาง รถขนส่งสินคา้และพนกังานจะตอ้งกลบัมายงัจุดเร่ิมตน้ก่อน
แลว้จึงท าการบรรทุกสินคา้ขากลบั (Back-hual) ไม่เช่นนั้นก็จะตอ้งตีรถเท่ียวเปล่ากลบั (Deadhead) 
ดงันั้นกรณีของ Deadhead แรงงาน น ้ามนัเช้ือเพลิงและตน้ทุนการบ ารุงรักษาจะตอ้งคิดขากลบัร่วม
ดว้ย เพราะฉะนั้น ควรท่ีจะท าการบรรทุกสินคา้ทั้งขาไปและขากลบัเพื่อใหเ้กิดความสมดุล อยา่งไร
ก็ดี กรณีแทบจะมีความเป็นไปไดน้อ้ยมากท่ีจะท าใหค้วามตอ้งการเท่ากนัทั้งส่วนของโรงงานผูผ้ลิต
เองและสถานท่ีตั้งของผูบ้ริโภค 
 จากท่ีกล่าวขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ ตน้ทุนในการขนส่งข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายปัจจยั ดงันั้น
หากองคก์รจะท าการลดตน้ทุนการขนส่งสินคา้ องคก์รจะตอ้งพิจารณาปัจจยัหลายดา้นประกอบกนั 
เพื่อใหส้ามารถลดตน้ทุนไดร้วดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 8. บทความ กลยุทธ์ในการลดต้นทุนการขนส่ง 
 ปัจจุบนัการขนส่งมีความส าคญัต่อธุรกิจเกือบทุกประเภททั้งในส่วนการจดัหาวตัถุดิบ 
การผลิตการขาย และการจดัจ าหน่าย ในหลาย ๆ ธุรกิจ ตน้ทุนการขนส่งนบัเป็นตน้ทุนท่ีส าคญั และ
กระทบต่อตน้ทุนรวมของผลิตภณัฑแ์ละบริการ ซ่ึงโครงสร้างตน้ทุนของผูป้ระกอบการขนส่ง 
ประกอบดว้ยตน้ทุนดงัต่อไปน้ี (เกียรติพงษ)์อุดมธนะธีระ, 2551) 
 1. ตน้ทุนคงท่ี (Fixed cost) เป็นตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ีไม่มีการเปล่ียนแปลงตามปริมาณ
การขนส่ง เช่น ค่าเช่าสถานท่ีจอดรถ เงินเดือนพนกังานขบัรถ เป็นตน้ 
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 2. ตน้ทุนผนัแปร (Variable cost) เป็นตน้ทุนหรือ ค่าใชจ่้ายท่ีมีการเปล่ียนแปลง  
ตามปริมาณการใหบ้ริการการขนส่ง เช่น ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง ค่าซ่อมแซม ค่าน ้ามนัหล่อล่ืน เป็นตน้ 
 3. ตน้ทุนรวม (Total cost) เป็นตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ีรวมเอาตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนั
แปรเขา้ไวด้ว้ยกนั ถือเป็นตน้ทุนการบริการขนส่งทั้งหมด ทั้งน้ีรวมถึงตน้ทุนเท่ียวกลบั 
(Backhauling cost) ดว้ย 
 ตน้ทุนของผูป้ระกอบการขนส่งจะมากหรือนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การก าหนดราคาค่าขนส่ง ไดแ้ก่ 
 - ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการขนส่งเท่ียวเปล่า 
 - ปริมาณหรือน ้าหนกัของสินคา้ ท่ีบรรทุก 
 - ระยะเวลาท่ีใชใ้นการขนถ่ายข้ึนและลงรวมถึงค่าใชจ่้ายในส่วนท่ีเก่ียวกบัระยะเวลา 
ในการรอ 
 - ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัระยะทางในการขนส่ง 
 - ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัความรับผดิชอบต่อความเสียหายจึงจ าเป็นตอ้งมีการบวกค่าใชจ่้าย 
 ในส่วนท่ีเป็นเร่ืองของการประกนัภยัจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีผนัผวนส่งผลใหเ้กิด    
การปรับตวัของราคาน ้ามนัท่ีเพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ดงัตารางดา้นล่าง ซ่ึงตน้ทุนค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง
มีสัดส่วนมากของตน้ทุนการขนส่งทั้งหมด  
 เม่ือราคาน ้ามนัเพิ่มสูงข้ึนท าใหผู้ป้ระกอบการดา้นโลจิสติกส์ ตอ้งแบกรับภาระดา้น
ตน้ทุนในดา้นการขนส่งสินคา้ท่ีสูงข้ึน ดงันั้นผูป้ระกอบการดา้นโลจิสติกส์จะตอ้งมีการวางแผน
ก าหนดกลยทุธ์ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการขนส่ง และลดตน้ทุนในการขนส่ง  
(นิวรัตน์ วิจิตรกุลสวสัด์ิ, 2561) อาทิเช่น 
 1. กลยทุธ์การใชพ้ลงังานทางเลือก โดยปรับเปล่ียนพลงังานท่ีใชใ้นการขนส่งจากน ้ามนั
ดีเซลหรือเบนซินเป็นไบโอดีเซลหรือก๊าซ CNG ซ่ึงการใชก้๊าซ CNG จะประหยดักวา่การใชน้ ้ามนั
ประมาณ 60-70% แต่ในการตดัสินใจติดตั้งระบบ NGV ผูป้ระกอบการควรมีการตดัสินใจท่ีละเอียด
ถ่ีถว้น เน่ืองจากการติดตั้งระบบ NGV ใชง้บประมาณท่ีค่อนขา้งสูง ในการติดตั้งผูป้ระกอบการควร
พิจารณาตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี คือ พิจารณาประเภทของเคร่ืองยนต ์พิจารณาสถานีบริการ NGV 
และเส้นทางในการขนส่ง สุดทา้ยคือ การพิจารณาผลตอบแทนการลงทุน ซ่ึงการพิจารณาถึง
องคป์ระกอบเหล่าน้ี จะท าให้ผูป้ระกอบการเห็นถึงความเป็นไปไดข้องการติดตั้งในดา้น
ผลตอบแทนการลงทุน รวมถึงการเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั 
 2. กลยทุธ์การปรับเปล่ียนรูปแบบการขนส่งแบบใหม่ หรือการใชว้ธีิการขนส่งต่อเน่ือง
หลายรูปแบบ (Multimodal transportation) ซ่ึงเป็นวธีิการขนส่งท่ีผสมผสานระหวา่งการขนส่ง
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ตั้งแต่ 2 รูปแบบข้ึนไป ภายใตส้ัญญาหรือผูรั้บผดิชอบการขนส่งรายเดียว ซ่ึงโครงสร้างของระบบ
ขนส่ง สามารถแบ่งตามลกัษณะทางกายภาพได ้5 แบบ คือ 
  2.1 การขนส่งทางถนน เป็นรูปแบบการขนส่งท่ีนิยมใชม้ากท่ีสุด ส าหรับการขนส่ง
ภายในประเทศ 
  2.2 การขนส่งทางราง มีขอ้จ ากดัในดา้นสถานท่ีตั้ง และสถานีบริการ ตน้ทุนการ
ขนส่งต ่า และสามารถบรรทุกสินคา้ ไดค้ร้ังละมาก ๆ 
  2.3 การขนส่งทางน ้า สามารถขนส่งไดค้ร้ังละมาก ๆ มีตน้ทุนในการขนส่งต ่าท่ีสุด
และเป็นการขนส่งหลกัของการขนส่งระหวา่งประเทศ 
  2.4 การขนส่งทางอากาศ ใชส้ าหรับการขนส่งระยะทางไกล ๆ และตอ้งการความเร็ว
สูง มีตน้ทุนการขนส่งสูงท่ีสุด และใชก้บัสินคา้ท่ีมีราคาแพง มีน ้าหนกัและปริมาตรนอ้ย 
  2.5 การขนส่งทางท่อ ตอ้งมีการก าหนดต าแหน่งท่ีตั้งสถานท่ีรับและส่งสินคา้ท่ี
แน่นอน 
 ปัจจุบนัประเทศไทยใชว้ธีิการขนส่งทางถนนมากกวา่ร้อยละ 80 ของปริมาณการขนส่ง
สินคา้โดยรวมของประเทศ เน่ืองจากโครงสร้างพื้นฐานระบบการขนส่งในประเทศ ไดเ้อ้ืออ านวย
ใหส้ามารถขนส่งถึงท่ีหมายปลายทางได ้(Door-to-door) ในขณะท่ีการขนส่งทางรางยงัคงมีขอ้จ ากดั
อยู ่ดงันั้นจึงตอ้งมีการผสมผสานรูปแบบการขนส่งเพื่อใหส้ามารถทนักบัการตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ โดยค านึงถึงตน้ทุนการขนส่งใหป้ระหยดัท่ีสุด นอกจากน้ีการขนส่งทางรางยงั
สามารถใชข้นส่งตูค้อนเทนเนอร์ไดจึ้งเหมาะกบัการขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ ซ่ึงการขนส่ง
สินคา้ ระยะไกลจะใชก้ารขนส่งโดยรถไฟ และใชก้ารขนส่งโดยรถยนตเ์พื่อส่งสินคา้ระหวา่งจุดตน้
ทางสินคา้ กบัสถานีตน้ทางและระหวา่งสถานีปลายทางกบัจุดปลายทางสินคา้ ส่วนระยะใกลจ้ะใช้
การขนส่งทางถนน 
 นอกจากการปรับมาใชก้ารขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบเพื่อประหยดัตน้ทุนการขนส่ง 
เช่น ทางน ้าซ่ึงประหยดักวา่การขนส่งทางถนน 8-9 เท่า หรือทางรางซ่ึงประหยดักวา่การขนส่งทาง
ถนนโดยประมาณ 3 เท่า การขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบยงัช่วยในการแกปั้ญหาเร่ืองการจราจร
ติดขดัไดอี้กดว้ย 
 3. กลยทุธ์ศูนยก์ระจายสินคา้ การหาท่ีตั้งศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้ ตามจุด
ยทุธศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีสามารถกระจายและส่งต่อไปยงัจงัหวดัใกลเ้คียงหรือประเทศเพื่อนบา้น 
มีการจดัระบบการขนถ่ายสินคาการจดัพื้นท่ีการเก็บสินคา้ ระบบการจดัส่งสินคา้ (บาร์โคด้/ 
สายพานล าเลียง) ระบบบริหารคลงัสินคา้ มีการจดัประเภทสินคา้ ท่ีจดัเก็บการบรรจุดว้ยหน่วย
มาตรฐาน (Stock Keeping Units: SKU) มีอุปกรณ์จดัวางสินคา้ การมีศูนยก์ระจายสินคา้ จะช่วยท า
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ใหส้ามารถลดตน้ทุนการขนส่งไดเ้น่ืองจากการขนส่งตรงถึงลูกคา้ ในต่างจงัหวดัโดยไม่มีศูนย์
รวบรวมพกัสินคา้ ตามต่างจงัหวดั ท่ีเป็นศูนยก์ลางการขนส่ง ท าใหส่้วนใหญ่ตอ้งขนส่งรถเท่ียว
เปล่ากลบัหรือส่งสินคา้ ไม่เต็มคนัรถ ซ่ึงการแกปั้ญหาดงักล่าวท าได ้โดยการมีศูนยก์ระจายสินคา้  
ท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีโครงข่ายกระจายสินคา้ ท าหนา้ ท่ีรวบรวมสินคา้ ให้เตม็คนัรถหรือจดั
พาหนะใหเ้หมาะสมกบัจ านวน และสอดคลอ้งกบัสถานท่ีส่งมอบสินคา้ อีกทั้งยงัมีเครือข่าย 
ในการรวบรวมสินคา้ หรือเปล่ียนรูปแบบการขนส่งไปสู่รูปแบบท่ีประหยดัพลงังานอีกดว้ย 
 4. กลยทุธ์การขนส่งสินคา้ ทั้งเท่ียวไปและกลบั การเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งดว้ย    
การลดการวิง่เท่ียวเปล่าหรือ Backhauling management เป็นการจดัการการขนส่งท่ีมีเป้าหมายให ้
เกิดการใชป้ระโยชน์จากยวดยาน (Load utilization) เพราะการขนส่งสินคา้โดยทัว่ไปนั้นเม่ือ 
มีการส่งสินคา้เสร็จก็จะตีรถเท่ียวเปล่ากลบัมาท าใหเ้กิดตน้ทุนของการประกอบการเพิ่มข้ึนโดย
เปล่าประโยชน์ ซ่ึงเหตุน้ีเองตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนมานั้นนบัเป็นตน้ทุนท่ีไม่ก่อให้เกิดมูลค่า (Non-value 
added cost) ผูป้ระกอบการเองตอ้งแบกรับภาระเร่ืองตน้ทุนเหล่าน้ี ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายท่ีส าคญั 
ในการท าใหต้น้ทุนของการประกอบการสูงข้ึน อยา่งไรก็ตามการบริหารการขนส่งแบบเท่ียวกลบั
ในปัจจุบนัน้ียงัไม่สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากนกั เน่ืองจากไม่สามารถทราบถึง
ปริมาณความตอ้งการในการขนส่งสินคา้ รวมถึงจุดหมายปลายทางของการขนส่งสินคา้ท่ีส าคญั 
ปริมาณความตอ้งการการขนส่งสินคา้ระหวา่งจุดตน้ทางและจุดปลายทางท่ีมกัจะมีปริมาณ 
ไม่เท่ากนั 
 ดงันั้น การบริหารการจดัการขนส่งแบบเท่ียวกลบัจะสามารถท าใหป้ระสบความส าเร็จ
ไดห้รือไม่นั้น ข้ึนอยูก่บัการบริหารงานดา้นขอ้มูลข่าวสาร (Information flow) ซ่ึงกลุ่มของ
ผูป้ระกอบการจะตอ้งมีการใหค้วามร่วมมือกนั มีการวางแผน การพยากรณ์ความตอ้งการท่ีดี รวมถึง
การเติมเตม็สินคา้ (Collaborative Planning Forecasting and Replenishment: CPFR) ท่ีดีดว้ย 
 5. กลยทุธ์การใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยในการลดตน้ทุนโลจิสติกส์ และ 
การเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการจดัการการขนส่ง คือ ระบบการบริหารจดัการการขนส่ง
สินคา้ (Transportation Management System: TMS) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยในการจดัแผน หรือ 
วางแผนการขนส่งใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายของธุรกิจการขนส่ง  
ดว้ยความรวดเร็วและตน้ทุนท่ีเหมาะสมท่ีสุด องคป์ระกอบของระบบ TMS น้ีคือ การบริหารจดัการ 
ดา้นการขนส่ง (Transportation manager) ซ่ึงมีหนา้ท่ีหลกัในกระบวนการวางแผน และ 
การด าเนินงานขนส่งและองคป์ระกอบอีกหน่ึงอยา่งท่ีส าคญั คือ การเพิ่มประสิทธิภาพในการขนส่ง 
(Transportation optimizer) ท่ีดีจะช่วยในการตดัสินใจเร่ืองการบรรทุกสินคา้และการจดัวาง 
เส้นทางขนส่งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุดภายใตข้อ้จ ากดัต่าง ๆ 
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 การท างานของระบบ TMS จะครอบคลุมตั้งแต่การจดัการใบส่งสินคา้ การเลือกเส้นทาง
ท่ีประหยดัท่ีสุด (Routing) การใชร้ถอยา่งมีประสิทธิภาพ (Utilization) การจดัตารางเดินรถ 
(Scheduling) ของการจดัการค าสั่งซ้ือสินคา้ในการบรรทุกข้ึนรถแต่ละคนั (Loading) ลว้นแต่เป็น
งานท่ีตอ้งใชเ้วลาในการท าการวางแผนท่ีใชเ้วลาค่อนขา้งมาก หากตอ้งการท าให้ตน้ทุนการขนส่ง 
มีค่าใชจ่้ายท่ีต ่าท่ีสุด การน าระบบวางแผนการจดัการขนส่งสินคา้เขา้มาช่วย จะท าใหผู้ว้างแผน
สามารถจดัการวางแผนการจดัส่งสินคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วยิง่ข้ึน โดยอาศยัการน าเขา้ขอ้มูลจากระบบ
การติดตามยานพาหนะแบบอตัโนมติัดว้ยระบบดาวเทียมระบุต าแหน่ง (Automatic Vehicle 
Location System: AVLS) และขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั TMS จะประกอบดว้ยฐานขอ้มูลท่ีส าคญั 
(Transportation Management System: TMS 2558) เช่น 
 1. เส้นทางการวิง่รถบรรทุก เช่น แผนท่ี GPS จุดจอดพกัรถ ทางอนัตราย การจราจร    
เป็นตน้ 
 2. กองรถบรรทุก เช่น ขนาด ประเภท อตัราการใช ้เช้ือเพลิง ระยะทางวิง่ท่ีเหมาะสม 
ส าหรับรถแต่ละคนั แต่ละประเภท เป็นตน้ 
 3. พนกังานขบัรถ เช่น ประเภทใบขบัข่ีเส้นทางท่ีช านาญ ช่วงเวลาท่ีท างานได ้อตัรา
ค่าจา้ง เป็นตน้ 
 4. ขอ้จ ากดัดา้นกฎหมาย เช่น ระเบียบขอ้บงัคบัทางราชการส าหรับสินคา้/ รถบาง
ประเภท เส้นทางการจราจรบางเส้นทาง ประเภทใบขบัข่ีและการใชง้านใหต้รงกบัประเภทรถ  
เป็นตน้ 
 5. จุดหลกัส าหรับการจดัส่งสินคา้และสถานท่ีแวะรับส่งสินคา้ เช่น โรงงานลูกคา้  
ศูนยก์ระจายสินคา้ของลูกคา้ ท่าอากาศยาน ท่าเรือ ด่านศุลกากรตามชายแดน เป็นตน้ 
 6. การรับค าสั่งจากลูกคา้ เช่น จ านวนสินคา้ ประเภทสินคา้ ตน้ทางถึงปลายทาง เวลานดั
หมายของการขนส่ง เป็นตน้ 
 การตดัสินใจเลือกใชร้ะบบ TMS ตอ้งค านึงถึงความสามารถในการลดค่าใชจ่้าย 
ระยะเวลาของการเดินทางและค านึงถึงความปลอดภยัเป็นหลกั ทั้งน้ีควรจะตอ้งพิจารณาถึงการ
เช่ือมโยงขอ้มูลท่ีจะส่งไปยงัระบบงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอีกดว้ย เพื่อใหเ้กิดความถูกตอ้งของผลลพัธ์
ท่ีไดแ้ละความสามารถในการใชง้านไดจ้ริง ดงันั้นการเลือกใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ส าหรับ
งานโลจิสติกส์ (E-logistics) (ชิตพงษ ์อยัสานนท์, 2561) 
 ปัจจยัท่ีบริษทัควรใชใ้นการพิจารณาในการตดัสินใจลงทุนซอฟแวร์นั้น ควรพิจารณา
ตามหวัขอ้ต่อไปน้ี (บริษทั กู๊ดมูฟโปรเฟสชัน่แนล, 2560)  
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 1. สามารถป้องกนัหรือลดขอ้ผดิพลาดท่ีเกิดจากมนุษย ์(Human error) 
 2. ท  าในส่ิงท่ีมนุษยท์  าไม่ไดห้รือท าไดแ้ต่ใชเ้วลานานมาก เช่น การประมวลผลขอ้มูล 
ต่าง ๆ 
 3. ท  าใหง้านเร็วข้ึน สะดวกข้ึน และง่ายข้ึน 
 4. การเพิ่มมูลค่าและความไดเ้ปรียบทางธุรกิจ จากการใชร้ะบบ เพราะจะเพิ่มความ
ถูกตอ้งของขอ้มูล และเพิ่มความรวดเร็วในการติดตามงาน 
 5. ความสามารถการแกไ้ขซอฟแวร์ดว้ยตนเอง 
 6. ความสามารถในการบ ารุงรักษาซอฟแวร์ 
 7. ตน้ทุนในการเป็นเจา้ ของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 8. ความเขา้ กนัไดข้องซอฟแวร์กบัระบบการท างานขององคก์ร 
 หากผูป้ระกอบการสามารถน าระบบการบริหารการจดัการขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพมาใช้
ในกิจกรรมการขนส่งขององคก์ร จะท าใหอ้งคก์รของผูป้ระกอบการสามารถบรรลุองคป์ระกอบ
ของการส่งมอบแบบ 5Rs Delivery ดงัน้ี 
 1. Right place: ส่งมอบตรงสถานท่ี 
 2. Right time: ตรงเวลาท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
 3. Right quantity: ตรงตามปริมาณท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
 4. Right quality: สินคา้ ตรงตามคุณภาพท่ีตกลง 
 5. Right cost: การส่งสินคา้ ตามราคาท่ีแข่งขนั 
 ถา้องคก์รของคุณสามารถบรรลุการส่งมอบแบบ 5Rs Delivery จะท าใหเ้กิด JIT: Just in 
Time คือ การส่งมอบแบบทนัเวลา ถูกตอ้ง ถูกสถานท่ี ตรงตามความตอ้งการภายใตต้น้ทุนท่ีแข่งขนั 
เพื่อใหอ้งคก์รมีการพฒันาประสิทธิภาพการขนส่งอยา่งต่อเน่ือง ส่ิงท่ีผูบ้ริหารตอ้งตรวจติดตาม 
โดยตลอด คือ ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานในการจดัส่งสินคา้ และบริการ โดยองคก์รควรมี 
การก าหนด ดชันีวดัผลการปฏิบติังาน (Key Performance Indicator: KPI) ซ่ึง KPI ท่ีนิยมใชว้ดั
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานดา้นการขนส่ง ไดแ้ก่ 
 1. On-Time deliveries 
 2. Damage 
 3. Demurrage (Delay) 
 4. Assessorial (Evaluation) 
 5. Appointments 
 6. Freight bill accuracy 
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 ในการก าหนด KPI ส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงเสมอคือ ควรจะวดัใหค้รบทุกมิติของโลจิสติกส์ 
มิใช่วดัเฉพาะดา้นตน้ทุนเพียงอยา่งเดียว ดงันั้นการก าหนด KPI ท่ีดี ตอ้งครอบคลุมในเร่ืองต่าง ๆ 
ดงัน้ี Flexibility, Efficiency, Ability และ Responsiveness และท่ีส าคญัอยา่งยิง่ท่ีไม่ควรลืม คือ 
ความปลอดภยัในการขนส่ง (EXIM E-NEWS, 2561) 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 ชุติพงศ ์มธัยกุล และสมพงษ ์ศิริโสภณศิลป์ (2555)  ไดด้ าเนินงานวิจยัของการขนส่ง 
ผกักะหล ่าปลีในแบบท่ีมีบรรจุภณัฑ์และไม่มีบรรจุภณัฑ ์ผลการวจิยัพบวา่ บรรจุภณัฑมี์ผลต่อ 
การขนส่ง แต่อยา่งไรก็ตาม ปัญหาเร่ืองสินคา้เสียหายจากการขนส่งพบวา่มีอีกหลายปัจจยั ไดแ้ก่ 
ระยะทาง สภาพ ถนน คุณภาพผลผลิตไม่สวยงาม เป็นตน้ และในส่วนของตน้ทุนรวมท่ีเกิดข้ึนใน
กิจกรรมนั้น พบวา่ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุดคือ ตน้ทุนค่าขนส่งร้อยละ 77 ของตน้ทุนรวม เน่ืองจาก
สภาพถนนท่ีลาดชนั ท าใหเ้กิดค่าซ่อมแซมท่ีสูง ในแง่ทางดา้นตน้ทุนพบวา่ ตน้ทุนของการขนส่ง 
แบบไม่บรรจุภณัฑมี์ความแตกต่างกบัตน้ทุนของการขนส่งแบบบรรจุภณัฑใ์นดา้นของตน้ทุนค่า
ความเสียหายของผกักะหล ่าปลีตน้ทุนของ บรรจุภณัฑท่ี์ใช ้อีกทั้งปริมาณน ้าหนกับรรทุกท่ีแตกต่าง
กนัโดยถา้ไม่บรรจุกะหล ่าปลีในลงัพลาสติกสามารถบรรจุกะหล ่าปลีไดอี้ก 1 เท่า โดยประมาณ 
ของการมีบรรจุภณัฑ ์การบรรจุผกักะหล ่าปลีในลงัพลาสติกสามารถใส่ไดเ้พียง 60 ลงั ลงัละ 15 
กิโลกรัม ทางดา้นเวลา มีความแตกต่างกนัอยา่งชดัเจนในช่วงเวลาการข้ึนของ และลงของโดยเวลา 
มีความแตกต่างกนัประมาณ 2 ชัว่โมง ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัการ จดัการตดัแต่งแลว้บรรจุภณัฑก่์อน 
การขนส่ง 
 ณฐัดนยั สุวรรณบตัร (2557) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งสินคา้
เหล็กแผน่รีดร้อนชนิดมว้น กรณีศึกษาบริษทัผูใ้หบ้ริการขนส่งแห่งหน่ึง มีการศึกษาการขนส่งเหล็ก
แผน่รีดร้อนชนิดมว้นเพื่อมาใชใ้นการผลิตอุตสาหกรรมยานยนต ์ซ่ึงส่วนใหญ่จะน าเขา้มาจาก
ต่างประเทศเป็นหลกัโดยการขนส่งทางเรือ เน่ืองจากวตัถุดิบดงักล่าวมีขนาดใหญ่และมีน ้าหนกัมาก  
การเคล่ือนยา้ยในแต่ละกิจกรรมและกระบวนการเคล่ือนยา้ยจะตอ้งอาศยัเคร่ืองมือและเทคนิค 
แบบพิเศษเฉพาะทาง แต่ก็ยงัเกิดปัญหาเร่ืองความล่าชา้อยูบ่า้งในกระบวนการกระจายวตัถุดิบไปยงั
แหล่งผลิตต่าง ๆ การเพิ่มประสิทธิภาพโดยใชแ้นวคิด 6W1H  และ ECRS น้ี เพื่อท าการแกไ้ขปัญหา 
ปรับปรุง และพฒันาเป็นไปในขั้นตอนเดียว โดยมีการอิงจากทรัพยากรเดิมท่ีมีอยู ่เพื่อจะเป็น 
การเพิ่มความน่าเช่ือถือและเป็นการยนืยนัใหเ้ห็นชดัเจนวา่การปรับปรุงตามหลกัแนวคิดขา้งตน้น้ี
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพไดจ้ริง จึงไดน้ าแบบจ าลองของ Program arena simulation ซ่ึงเป็น
โปรแกรมจ าลองสภาวะโดยใชร้ะบบคอมพิวเตอร์มาใชเ้พื่อเป็นตวัวดัประสิทธิภาพก่อนและหลงั
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การปรับปรุง และจึงน ามาเลือกหาวธีิท่ีดีท่ีสุด โดยท่ียงัไม่ตอ้งลงมือปฏิบติัในโลกแห่งความจริงซ่ึง
จ าเป็นจะตอ้งใชเ้วลานานและทรัพยากรมากในการด าเนินการ หรืออาจจะจ าเป็นจะตอ้งหยดุการ
ปฏิบติังานในส่วนงานต่าง ๆ ได ้
 ฐิติมา วงศอิ์นตา (2561) ไดท้  าการศึกษางานวจิยัเพื่อแสดงถึงผลการเปรียบเทียบ
ระยะทางในการขนส่งสินคา้ระหวา่งผูจ้ดัหาวตัถุดิบและบริษทักรณีศึกษา โดยงานวจิยัไดท้  า 
การเปรียบเทียบจากการค านวณระยะทางสองแบบ ประกอบดว้ย 1. เทคนิคค่าประหยดั (Saving 
algorithm) ซ่ึงเป็นวธีิหน่ึงในเทคนิคเพื่อหาค าตอบท่ีเหมาะสมแต่อาจไม่ไดค้่าท่ีต ่าท่ีสุด (Heuristic 
method) และ 2. เทคนิคโปรแกรมเชิงเส้น (Integer linear programming) วธีิน้ีใชส้ าหรับการหา
ค าตอบท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุด (Exact method) ผลจากการค านวณทั้ง 2 วธีิพบวา่ การใชเ้ทคนิค
โปรแกรมเชิงเส้นสามารถ ค านวณระยะทางรวมไดส้ั้นลงกวา่เทคนิคการหาค่าประหยดั รวมถึง
สามารถลดตน้ทุนค่าขนส่งลง ร้อยละ 16.5 ต่อการขนส่งหน่ึงเท่ียว นอกจากน้ี ผลการวจิยัยงั
สามารถน าเสนอให้เห็นวา่การใช ้เทคนิคโปรแกรมเชิงเส้นสามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บัการหา
เส้นทางการขนส่งท่ีเหมาะสม รวมถึง การลดตน้ทุนค่าขนส่งท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 พงษส์ันธ์ บณัฑิตสกุลชยั (2561) ไดก้  าหนดกรอบแนวคิดและพฒันาแบบจ าลองทาง
คณิตศาสตร์ของงานวจิยัน้ีเพื่อแกปั้ญหาการจดัเส้นทางการเดินรถขนส่งสินคา้และระยะทางจากจุด
รวมรถไปถึงจุดส่งสินคา้ การหาเส้นทางเดินรถท่ีเหมาะสมและปริมาณสินคา้ท่ีเหมาะสมจะท าให้
การขนส่งมีประสิทธิภาพสูงสุดไดร้วมถึงสามารถลดค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการขนส่งจะเห็นไดจ้าก
การเปรียบเทียบระยะทางและค่าใชจ่้ายจากจุดรวมรถขนส่งจากเดิมในพื้นท่ีโรงงาน จงัหวดัสระบุรี
มาประจ าท่ีโรงงานแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรีท าให้ตน้ทุนในการขนส่งรวมลดลงจากเดิม 745,722 
บาทต่อเดือน เหลือเพียง 177,595 บาทต่อเดือน หรือคิดเป็นร้อยละ 76 ของตน้ทุนขนส่งรวมท่ีลดลง
เม่ือเทียบกบัรูปแบบการขนส่งแบบเดิม ทั้งน้ี บริษทักรณีศึกษา ไดมี้การน าผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการ
จ าลองขอ้มูลผา่นแบบจ าลองเทคนิคโปรแกรมเชิงเส้นไปทดลองใชจ้ริงกบัการขนส่งสินคา้ ซ่ึง
หลงัจากท่ีมีการประยกุตใ์ชแ้บบจ าลองดงักล่าวกบัเส้นทางการขนส่งสินคา้ระหวา่งโรงงาน     
แหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรีกบัลูกคา้ในพื้นท่ีภาคตะวนัออก พบวา่ตน้ทุนค่าขนส่งสินคา้โดยรวมลดลง
ร้อยละ 27.62 และระยะทางในภาพรวมสามารถลดลงร้อยละ 21.64 แสดงใหเ้ห็นวา่แบบจ าลอง
ดงักล่าวไม่เพียงแต่ท าใหร้ะยะทางและตน้ทุนค่าขนส่งระหวา่งโรงงานและลูกคา้ในพื้นท่ีภาค
ตะวนัออกลดลงเพียงอยา่งเดียว แต่ยงัส่งผลใหร้ะยะทางและตน้ทุนค่าขนส่งรวมลดลงตามไปดว้ย
อยา่งไรก็ตามในส่วนของการวเิคราะห์ตน้ทุนของงานวจิยัดงักล่าวจะน าเสนอเฉพาะในส่วนของ
ตน้ทุนดา้นการขนส่งเพียงอยา่งเดียว หากตอ้งการเพิ่มประสิทธิภาพในการวเิคราะห์ตน้ทุนและ
ค่าใชจ่้ายท่ีดีข้ึน ควรจะมีการพิจารณาตน้ทุนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการรับส่งสินคา้ดว้ย  
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 Fang and Yi Liang (2560) ไดท้  าการศึกษาวจิยัถึงเร่ืองพฤติกรรมตน้ทุน ความสัมพนัธ์
เชิงกลไกอยา่งง่ายระหวา่งตวัขบัเคล่ือนตน้ทุนและตน้ทุน งานวจิยัดา้นการจดัการตน้ทุนน้ีได้
ตระหนกัดีวา่ตน้ทุนเกิดจากการตดัสินใจในการด าเนินงานของผูจ้ดัการภายใตข้อ้ จ  ากดั แรงจูงใจ 
และอคติทางจิตวทิยาต่าง ๆ รวมถึงนวตักรรมแนวความคิดของพฤติกรรมดา้นตน้ทุน ดงันั้นนกัวจิยั
มีวธีิใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพในการใชพ้ฤติกรรมตน้ทุนท่ีสังเกตไดเ้พื่อศึกษาปัจจยัก าหนดและผลท่ี
ตามมาของการตดัสินใจด าเนินงานของผูจ้ดัการ (Banker & Byzalov, 2557) น าเสนอภาพรวมของ
ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์เก่ียวกบัพฤติกรรมตน้ทุนและประเด็นการประมาณค่าท่ีส าคญั วรรณกรรมวจิยั
เก่ียวกบัการจดัการตน้ทุนเติบโตข้ึนอยา่งรวดเร็วในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผา่นมาและไดเ้พิ่มความเขา้ใจวา่ 
การตดัสินใจดา้นการบริหารมีผลต่อตน้ทุนท่ีสังเกตไดอ้ยา่งไร ในการศึกษาน้ีเราไดจ้ดัท าบทวจิารณ์
ท่ีครอบคลุมเก่ียวกบัผลการวิจยัและขอ้มูลเชิงลึกล่าสุดโดยเนน้เป็นพิเศษเก่ียวกบัผลกระทบของ 
การจดัการตน้ทุนเพื่อท าความเขา้ใจปัญหาดา้นตน้ทุนการจดัการและการบญัชีการเงิน และ 
ความทา้ทายและโอกาสส าหรับการวิจยัในอนาคต 
 Robert Muha (2561) จุดมุ่งหมายของงานวจิยัน้ีคือการก าหนดขอบเขตของการเพิ่ม
ประสิทธิภาพทางโมเดลโลจิสติกส์ การมองถึงตน้ทุนโลจิสติกส์ในแต่ละประเภทและกระบวนการ
หรือขอบเขตท่ีแต่ละคนไดรั้บ แบบจ าลองท่ีสร้างข้ึนสามารถปรับใหเ้หมาะสมตามแต่ละประเภท
ของกระบวนการ โดยครอบคลุมจากการวเิคราะห์โดยละเอียดของการศึกษาทางวทิยาศาสตร์ ซ่ึง
สามารถสรุปไดว้า่โมเดลส่วนใหญ่มุ่งเนน้ไปท่ีการควบคุมกิจกรรมดา้นตน้ทุนของการขนส่งเท่านั้น 
ส าหรับค าจ ากดัความโดยละเอียดของกระบวนการโลจิสติกส์และอตัราส่วนท่ีเหมาะสมระหวา่ง
ตน้ทุนและคุณภาพของกระบวนการโลจิสติกส์จ าเป็นตอ้งระบุตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีแตกต่างกนัดว้ย 
โดยการศึกษามุ่งเนน้ไปท่ีการตน้ทุนขนส่ง ตน้ทุนสินคลงัสินคา้ ซ่ึงเป็นส่วนแบ่งท่ีใหญ่ท่ีสุดใน
โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ ส่วนค่าใชจ่้ายดา้นโลจิสติกส์อ่ืน ๆ จะไดรั้บการพิจารณานอ้ยกวา่
เน่ืองจากขอ้เท็จจริง โดยการวจิยัน้ีจะจดักลุ่มตามประเภทท่ีศึกษาบ่อยท่ีสุดสามประเภทของ
ตน้ทุนโลจิสติกส์  
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินงานวิจัย 

 
 การวเิคราะห์และหาแนวทางในการลดตน้ทุนการขนส่ง: กรณีศึกษา  ประกอบดว้ย
วธีิการศึกษาทั้งหมด 7 ส่วน ในการเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาวเิคราะห์หาแนวทางหรือวธีิการ
แกไ้ขปรับปรุงประสิทธิภาพในการขนส่ง และการกระจายสินคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยมีขั้นตอน
การศึกษาดงัน้ี 
 1. ศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้ของบริษทักรณีศึกษา 
 2. ศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อค านวณหาตน้ทุนค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ในการลงทุน 
 3. ศึกษากิจกรรมขนส่งและหาแนวทางในการลดตน้ทุนของกิจกรรมนั้น  
 4. ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการด าเนินการจดัส่งสินคา้เอง 
 5. ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการหาอตัราท่ีเหมาะสมของตน้ทุนค่าจดัส่งสินคา้ 
 6. ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการด าเนินการจดัส่งสินคา้แบบผสม 
 7. สรุปผลการด าเนินงาน 

 

                 
  
ภาพท่ี 6 ขั้นตอนการศึกษาและด าเนินงาน 
 
  

1 • เก็บรวบรวมข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง

2 • ศกึษาและวิเคราะห์ท่ีมาของปัญหา

3 • ศกึษาและหาแนวทางในการลดต้นทนุ

4 • ศกึษาความเป็นไปได้ในการด าเนินการแบบตา่ง ๆ

5 • เปรียบเทียบประสิทธิภาพก่อนและหลงัการปรับปรุง

6 • สรุปผลการด าเนินงานและเสนอแนะแก่บริษัท
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ศึกษาข้อมูลเบือ้งต้นของบริษทักรณศึีกษา 
 บริษทักรณีศึกษา ไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษทัจ ากดั และไดเ้ติบโตและพฒันามามา 
อยา่งต่อเน่ือง บริษทักรณีศึกษามีพนกังานมากกวา่ 6,000 คน โดยกิจการของบริษทัไดข้ยายไปยงั
เอเชียและทัว่โลก ไม่วา่จะเป็นตะวนัออกกลาง หรือประเทศตะวนัตก บริษทักรณีศึกษาไดส้ร้าง
วฒันธรรมองคก์รและสร้างความมุ่งมัน่เพื่อบรรลุพนัธกิจในการส่งมอบผลิตภณัฑคุ์ณภาพดีพร้อม
บริการท่ีเหนือชั้นใชแ้ก่ผูบ้ริโภค โดยไม่ละเลยความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม  
 ปัจจุบนั บริษทักรณีศึกษามีผลิตภณัฑท่ี์ช่วยดูแลผูบ้ริโภค ตั้งแต่เด็กแรกเกิดจวบจน
ผูสู้งอาย ุทั้งทางร่างกายและจิตใจ ซ่ึงในปัจจุบนัไดน้ าเสนอผลิตภณัฑส์ าหรับเด็ก ซ่ึงมีผา้ออ้ม
ส าหรับเด็กเป็นหลกั ผลิตภณัฑส์ าหรับผูห้ญิง เช่นผา้อนามยั และผา้อนามยัแบบสอด เป็นตน้
ผลิตภณัฑส์ าหรับดูแลผูสู้งอาย ุผลิตภณัฑท่ี์ช่วยท าความสะอาด กระดาษช าระแบบเปียก หนา้กาก
ปิดจมูก และผลิตภณัฑส์ าหรับดูแลสัตวเ์ล้ียง 
 นอกเหนือจากน้ี บริษทักรณีศึกษาไม่เพียงแต่สร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้เพียงเท่านั้น 
แต่รวมไปถึงสร้างคุณค่าใหแ้ก่ผูถื้อผลประโยชน์ร่วม (Stakeholder) ไม่วา่จะเป็น ผูถื้อหุน้ คู่คา้ 
พนกังาน และสังคมผา่นการบริหารงานตามความถูกตอ้ง เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่องคก์ร 
 ขอ้จ ากดั 
 จากการพดูคุยกบัทางผูบ้ริหารพบวา่บริษทัมีขอ้จ ากดัหลายอยา่งและตอ้งการปรับปรุง
กิจกรรมการขนส่งเน่ืองจากกิจกรรมดงักล่าวมีปัญหาหลายดา้น 
 1. ตน้ทุนการขนส่ง: พบวา่ตน้ทุนค่าขนส่งแพงกวา่บริษทัอ่ืนในเครือเดียวกนั 
 2. สินคา้ไม่ตรงตามค าสั่งซ้ือ 
 3. การจดัรถขนส่งสินคา้ท่ีเหมาะสม 
  3.1 รถ 4 ลอ้ท่ีใชข้นส่ง บรรทุกได ้200 Unit ต่อเท่ียวขนส่ง 
  3.2 รถ 6 ลอ้ท่ีใชข้นส่ง บรรทุกได ้500 Unit ต่อเท่ียวขนส่ง 
 4. เวลาในการขนส่ง  
  4.1 บ๊ิกซี และ สยามแมคโคร ใชเ้วลาทั้งวนัเพื่อท่ีจะรอเรียกเขา้ส่งสินคา้ 
 

ศึกษาข้อมูลที่เกีย่วข้องเพือ่ค านวณหาต้นทุนค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการลงทุน 
 จากการจดัเรียงขอ้มูลท่ีผูว้จิยัไดท้  าการรวบรวมจากขอ้มูลยอ้นหลงัของบริษทักรณีศึกษา
และน าขอ้มูลดงักล่าวมาจดัระเบียบขอ้มูลและท าการศึกษาระบบและขั้นตอนในการด าเนินงานใน
เบ้ืองตน้ ซ่ึงโดยปกติแลว้บริษทัจะใชก้ารวา่จา้งขนส่งสินคา้จากผูข้นส่งสินคา้จากภายนอก โดยเสีย
ค่าบริการคิดเป็นแบบถวัเฉล่ีย 5.56 บาทต่อกล่องต่อกิโลเมตร เพื่อหาแนวทางลดตน้ทุนการขนส่ง
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ของบริษทั โดยการซ้ือรถบรรทุก 4 ลอ้ และรถบรรทุก 6 ลอ้ เพื่อน ามาใชใ้นการขนส่งสินคา้เอง    
ส่ิงท่ีตอ้งค านวณหา คือค านวณหาอตัราการขนส่งท่ีเหมาะสมส าหรับเขตกรุงเทพและปริมณฑล 
ตามปริมาณสินคา้ต่อลงั ตามพื้นท่ี ตามช่องทางลูกคา้ 
 

ศึกษากจิกรรมขนส่งและหาแนวทางในการลดต้นทุนของกจิกรรมน้ัน  
 ขอ้มูลท่ีจ  าเป็นในการค านวณเพื่อหาแนวทางลดตน้ทุน อิงมาจากตน้ทุนรวมท่ีเกิดข้ึนจาก
การซ้ือรถบรรทุก ประกอบดว้ย ตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนแปรผนั เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์หา
ความเหมาะสมของกิจกรรมการขนส่งนั้น 
 การหาตน้ทุนค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน 
 1. ตน้ทุนคงท่ี หมายถึง ตน้ทุนท่ีมีค่าไม่เปล่ียนแปลงตามปริมาณการส่งสินคา้ ซ่ึงตน้ทุน
คงท่ี ประกอบดว้ยตน้ทุนดงัต่อไปน้ี คือ ค่าตวัรถบรรทุก ค่าภาษีป้ายทะเบียนรถบรรทุก ค่า
ประกนัภยั ค่าจา้งพนกังาน และค่าใชจ่้ายส านกังาน ค่าตวัรถบรรทุก โดยทัว่ไปตน้ทุนของตวั
รถบรรทุกจะคิดค่าเส่ือมราคาท่ีเท่า ๆ กนัในแต่ละปี ค่าเส่ือมราคาน้ีไดม้าจากการน ามูลค่าของตวัรถ
ซ่ึงเท่ากบัราคารถบรรทุกลบมูลค่าซากหารดว้ยอายกุารใชง้านท่ีสมมุติข้ึนเป็นจ านวนปี 
 

 
 
 
 

  1.1 ค่าภาษีป้ายทะเบียนรถบรรทุก พระราชบญัญติัการขนส่งทางบก พ.ศ. 2522  
ไดก้ าหนดใหผู้ป้ระกอบการรถบรรทุก มีหนา้ท่ีช าระค่าใชจ่้ายเพื่อประกอบการ 3 ส่วน คือ  
   - ค่าธรรมเนียมยืน่ขอใบอนุญาตประกอบการขนส่ง เป็นค่าธรรมเนียมท่ีตอ้งช าระ 
เม่ือขออนุญาตประกอบการ ค่าใชจ่้ายน้ีมีนอ้ยมากเม่ือเทียบกบัตน้ทุนอ่ืน ๆ 
   - ค่าธรรมเนียมการขอป้ายทะเบียนรถบรรทุก เป็นค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งช าระเพียงคร้ัง
เดียวเช่นกนั 
   - ภาษีผูใ้ชร้ถบรรทุก เป็นค่าธรรมเนียมท่ีผูป้ระกอบการตอ้งช าระใหก้รมการ
ขนส่งทางบกทุกปี โดยมีอตัราการช าระตามน ้าหนกัของรถบรรทุก ภาษีของปีแรกถึงปีท่ี 5 จะ
เท่ากนั แต่จะลดหยอ่นไปตามสัดส่วนตั้งแต่ปีท่ี 6 ถึงปีท่ี 10 และคงท่ีตลอดอายกุารใชง้าน 
  1.2 ค่าประกนัภยั พระราชบญัญติัคุม้ครองผูป้ระกอบภยัจากรถ พ.ศ. 2535 ก าหนดให้
รถทุกประเภทตอ้งท าประกนัภยัอยา่งนอ้ยท่ีสุด คือการประกนัภยับุคคลท่ี 3 ผูป้ระกอบการตอ้ง
ช าระค่าประกนัภยัเป็นรายปี 

มูลค่าของตวัรถ  =   (ราคารถบรรทุก – มูลค่าซาก) ÷ อายกุารใชง้าน 
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  1.3 ค่าใชจ่้ายส านกังาน ไดแ้ก่ ค่าพื้นท่ีส านกังาน ค่าจา้งพนกังานประจ า ค่า
บริหารงาน ค่าสาธารณูปโภค ค่าวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ และค่าของใชจ่้ายฟุ่มเฟือย 
  1.4 ค่าจา้งพนกังานขบัรถ และพนกังานผูช่้วย จะถูกจดัเป็นตน้ทุนคงท่ีในกรณีท่ีจ่าย
เป็นเงินเดือน 
 2. ตน้ทุนผนัแปร หมายถึง ตน้ทุนท่ีเปล่ียนแปลงเป็นสัดส่วนโดยตรงกบัปริมาณการส่ง
สินคา้ ตน้ทุนผนัแปร ประกอบดว้ย ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง ค่าน ้ ามนัหล่อล่ืน ค่ายางรถ ค่าบ ารุงรักษา 
และค่าจา้งพนกังานขบัรถ และพนกังานผูช่้วย 
  2.1 ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง รถบรรทุกทุกประเภทในประเทศไทยใชน้ ้ามนัเช้ือเพลิง
ประเภทดีเซล ปัจจยัท่ีมีผลต่ออตัราการใชน้ ้ามนั คือ ประเภท และอายกุารใชง้านรถบรรทุก 
ความเร็ว น ้าหนกับรรทุก ลกัษณะพื้นผวิถนน ความลาดชนั และความโคง้ถนน 
  2.2 ค่าน ้ามนัหล่อล่ืน แบ่งเป็นสองส่วน คือค่าน ้ามนัหล่อล่ืนและค่าใชจ่้ายในการ
เปล่ียนน ้ามนั มีการศึกษาพบวา่ ค่าน ้ามนัหล่อล่ืนข้ึนกบัปัจจยัต่าง ๆ คือประเภทรถ น ้าหนกับรรทุก 
และระยะทางวิง่ 
  2.3 ค่ายางรถบรรทุก มีการศึกษาเร่ืองการใชย้างของรถบรรทุก พบวา่อตัราการใชย้าง 
(บาทต่อกิโลเมตร) ข้ึนกบัปัจจยัต่าง ๆ คือประเภทรถและน ้าหนกัรวมของรถ 
  2.4 ค่าบ ารุงรักษา ไดแ้บ่งเป็นสองประเภท คือ การบ ารุงรักษาตามปกติ เป็นการ
บ ารุงรักษาตามก าหนดเวลาหรือตามระยะทาง เช่น การเปล่ียนน ้ามนัเคร่ือง และการบ ารุงรักษาแบบ
คร้ังคราว เช่น การเปล่ียนอุปกรณ์ต่าง ๆ เม่ือมีการเสียหายและการซ่อมเน่ืองจากอุบติัเหตุ 
  2.5 ค่าจา้งพนกังานขบัรถ และพนกังานผูช่้วย ในกรณีท่ีจ่ายค่าจา้งพนกังานขบัรถและ
พนกังานผูช่้วยตามเท่ียวท่ีใชร้ถ จะจดัค่าใชจ่้ายน้ีเป็นตน้ทุนผนัแปร โดยทัว่ไปอตัราท่ีจ่ายน้ีจะ
ข้ึนอยูก่บัประเภทของรถ จงัหวดัปลายทางหรือระยะทาง และปริมาณสินคา้ท่ีขนส่ง 
 

ศึกษาความเป็นไปได้ในการด าเนินการจัดส่งสินค้าเอง 
 ผูว้จิยัใชข้อ้มูลท่ีท าการศึกษาและวเิคราะห์มาในเบ้ืองตน้เพื่อท าการค านวณหาตน้ทุนและ
วเิคราะห์หาความเหมาะสมของตน้ทุนการขนส่งตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 
 1. ท  าการค านวณหาตน้ทุนรวมท่ีเกิดข้ึนจากการซ้ือรถบรรทุก ตามขอ้ ศึกษากิจกรรม
ขนส่งและหาแนวทางในการลดตน้ทุนของกิจกรรมนั้น โดยบวกตน้ทุนคงท่ีในส่วนของค่าเช่า
สถานท่ีจอดรถเพิ่มดว้ย 
 2. เปรียบเทียบตน้ทุนค่าขนส่งสินคา้ในแต่ละพื้นท่ี  
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ศึกษาความเป็นไปได้ในการหาอตัราทีเ่หมาะสมของต้นทุนค่าจดัส่งสินค้า 
 ก าหนดอตัราค่าขนส่งท่ีเหมาะสมตามปริมาณสินคา้ต่อลงั ตามพื้นท่ี ตามช่องทางลูกคา้ 
โดยอิงขอ้มูลท่ีไดจ้ากการค านวณตน้ทุน การหาอตัราขนส่งท่ีเหมาะสมในการจา้งขนส่งสินคา้
ใหก้บัลูกคา้นั้น จะใชต้น้ทุนท่ีไดจ้ากการค านวณบวกดว้ยก าไรท่ีเหมาะสมเป็นเกณฑใ์นการต่อรอง
ราคาการวา่จา้งขนส่ง โดยใชข้อ้มูลท่ีไดศึ้กษามาขา้งตน้น ามาท าการวเิคราะห์และเปรียบเทียบถึง
ตน้ทุนท่ีแทจ้ริงในการจดัส่งสินคา้ในแต่ละพื้นท่ี  
 

ศึกษาความเป็นไปได้ในการด าเนินการจัดส่งสินค้าแบบผสม 
 การด าเนินการจดัส่งสินคา้แบบผสม คือการด าเนินการขนส่งสินคา้เองบางส่วนร่วมกบั
การวา่จา้งผูรั้บจา้งขนส่งใหด้ าเนินการขนส่งสินคา้ท่ีเหลือ ซ่ึงมีรายละเอียดการค านวณค่าใชจ่้ายใน
ตน้ทุนรวมทั้งหมด  
 

สรุปผลการด าเนินงาน 
 การสรุปผลความเป็นไปไดใ้นการท าการขนส่งแต่ละแบบตามแนวทางการศึกษาเพื่อลด
ตน้ทุนการขนส่งสินคา้ของบริษทั และน าเสนออตัราค่าขนส่งท่ีเหมาะสมในการขนส่งสินคา้เพื่อ
เป็นขอ้มูลในการตดัสินใจของบริษทัวา่แนวทางไหนมีความเหมาะสมและความคุม้ค่ามากกวา่กนั  
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 งานนิพนธ์ เร่ือง “การวเิคราะห์และหาแนวทางในการลดตน้ทุนการขนส่ง: กรณีศึกษา” 
ในบทน้ีจะกล่าวถึงการวเิคราะห์หาแนวทางเพื่อลดตน้ทุนการขนส่งสินคา้ ท่ีสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ภายใตต้น้ทุนการขนส่งท่ีเหมาะสม โดยการด าเนิน
การศึกษาความเป็นไปได ้ดงัน้ี 
 แนวทางท่ี 1: ศึกษาความเป็นไปไดข้องตน้ทุนการขนส่งสินคา้เองทั้งหมด 
 แนวทางท่ี 2: ศึกษาความเป็นไปไดข้องตน้ทุนค่าขนส่งท่ีเหมาะสมของผูรั้บจา้งขนส่ง 
 แนวทางท่ี 3: ศึกษาความเป็นไปไดข้องตน้ทุนการขนส่งแบบผสม 
 เน่ืองจากบริษทักรณีศึกษาไดเ้ห็นถึงปัญหาส าคญัในเร่ืองของตน้ทุนการขนส่ง บริษทั
กรณีศึกษาไดต้ระหนกัและหาทางในการลดตน้ทุนการขนส่งท่ีเกิดข้ึนอยา่งจริงจงั การด าเนินการ
ศึกษาถึงความเป็นไปไดใ้นการลดตน้ทุนการขนส่ง โดยท าการเปรียบเทียบการด าเนินการขนส่ง
สินคา้ใหก้บัลูกคา้รายหลกัและลูกคา้รายยอ่ยต่าง ๆ ตามแนวทางการศึกษาทั้ง 3 แนวทาง ซ่ึงทาง
บริษทักรณีศึกษาท าการศึกษาขอ้มูลของลูกคา้แต่ละราย วเิคราะห์ปริมาณสินคา้ รวมถึงพื้นท่ีท่ีท า
การขนส่ง เพื่อใหท้ราบถึงความตอ้งการในการใชร้ถในแต่ละวนั และทราบถึงความเป็นไปไดท่ี้จะ
ลดตน้ทุนการขนส่งลงได ้จากท่ีบริษทักรณีศึกษาไดข้นส่งสินคา้โดยจา้งบริษทัจากภายนอกรับ
ขนส่งทั้งหมด ซ่ึงมีอตัราค่าใชบ้ริการขนส่งคิดค่าบริการแบบถัว่เฉล่ีย และผูรั้บจา้งขนส่งใชน้ ้ามนั
เป็นเช้ือเพลิงในการขนส่งท าใหค้่าขนส่งแพงกวา่ผูรั้บจา้งขนส่งรายอ่ืนท่ีใช ้NGV เป็นเช้ือเพลิง  
โดยขอ้มูลรายละเอียดเก่ียวกบัตวัรถบรรทุก แบ่งรถบรรทุกออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี   
 1. รายละเอียดเก่ียวกบัตวัรถบรรทุก ขนาด 4 ลอ้ ท่ีใชใ้นการขนส่งสินคา้ 
  ขอ้มูลรถ 
   กระบะกวา้ง   1.70 เมตร 
   กระบะยาว   3.07 เมตร 
   สูง     2.00 เมตร  
   ความจุ   4,400 ซีซี  
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ภาพท่ี 7 ลกัษณะของรถบรรทุก 4 ลอ้ 
 

 
 
ภาพท่ี 8 โครงสร้างของรถบรรทุก 4 ลอ้ 
 
 2. รายละเอียดเก่ียวกบัตวัรถบรรทุก ขนาด 6 ลอ้ ท่ีใชใ้นการขนส่งสินคา้ 
  ขอ้มูลรถ 
   รุ่น   ฮีโน่ N04C-TS 
   แรงมา้สูงสุด 100 กิโลวตัต ์(136 แรงงมา้) 
   แรงบิดสูงสุด 392 นิวตนัเมตร 
   แบบ  ดีเซล 4 จงัหวะ 4 สูบ เรียงตั้งแนวตรง ระบายความร้อนดว้ยน ้า 
   ระบบจ่ายเช้ือเพลิง แบบคอมมอนเรล ควบคุมดว้ยคอมพิวเตอร์ 
   ระบบการเผาไหม ้ แบบไดริกอินเจ็คชัน่ 
   ความจุกระบอกสูบ 4009 ซีซี 
   คลตัช์แบบ  แหง้แผน่เดียวขนาดใหญ่ 
   เกียร์   แบบกระปุก 5 เกียร์ เดินหนา้ 
   เพลาหนา้  คานเหล็กรูปตวั " I " โคง้ รับน ้าหนกั 2,600 กิโลกรัม 
   เพลาหลงั  แบบลอยตวัทั้งหมด เฟืองทดเด่ียว แบบไฮปอยดเ์กียร์  
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       รับน ้าหนกั 4,800กิโลกรัม 
  ระบบเบรก  ระบบเบรกแอร์โอเวอร์ไฮดรอลิค 
  ระบบพวกมาลยั  แบบลูกปืนหมุนเวยีน มีระบบพาวเวอร์ช่วยผอ่นแรง 
       พวงมาลยัปรับระดบัได ้22.6 
  ระบบกนัสะเทือน 
   หนา้   แหนบและโชคอพั 
   หลงั   แหนบและแหนบช่วยพร้อมโชคอพั 
  ถงัน ้ามนั   100 ลิตร 
  หวัเก๋ง    แบบนิรภยักระจกบงัลมหนา้ขนาดใหญ่ 
  แบตเตอร่ี   2 ลูก ลูกละ 12 โวลต ์60 แอมแปร์-ชัว่โมง 
  น ้าหนกัรถ  7000 กิโลกรัม (รวมน ้าหนกับรรทุก) 
 

 
 
ภาพท่ี 9 ลกัษณะของรถบรรทุก 6 ลอ้ 
 

 
 
ภาพท่ี 10 โครงสร้างของรถบรรทุก 6 ลอ้ 
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 ปัจจยัท่ีตอ้งน ามาใชใ้นการค านวณอตัราค่าขนส่ง ประกอบดว้ย  
- ค่ารถบรรทุก 4 ลอ้ และ รถบรรทุก 6 ลอ้ ตามปริมาณสินคา้ 
- ค่าอุปกรณ์ต่าง ๆ (NGV และ GPS) 
- ค่าเส่ือมราคาของรถ 
- ค่ายาง ค่าซ่อมบ ารุง ค่าบริหารจดัการ 
- ค่าจา้งพนกังานขบัรถ เด็กรถ พนกังานจดัรถ 
- ค่าประกนัภยั ค่าภาษี ค่าสถานท่ีเช่าจอดรถ 

 -   ค่าล่วงเวลางาน จ านวนชัว่โมงการท างานของพนกังาน 
 รูปแบบของการศึกษาตามแนวทางท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้มีดงัน้ี 
 

แนวทางที ่1 ศึกษาความเป็นไปได้ของต้นทุนการขนส่งสินค้าเองทั้งหมด 
 จากปัญหาตน้ทุนการขนส่งท่ีสูง เน่ืองจากอตัราค่าขนส่งท่ีผูรั้บจา้งขนส่งคิดค่าบริการ
แบบถวัเฉล่ียซ่ึงแปรผนัตามราคาน ้ามนั (ตารางท่ี 1) 
 

ตารางท่ี 1 อตัราค่าขนส่งในปัจจุบนั 
 

ตารางค่าขนส่งรายช้ิน 

ล าดบั
ที ่

สถานทีส่่ง 

น า้มนัดเีซลขายปลกีของ ปตท. ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  
ณ วนัที ่3/7/2563 

อตัราเพิม่/ ลด 
18 19 20 21 22 23 24 25 

บาท/ ลติร/ ช้ิน 

1 
กรุงเทพฯ  

และปริมณฑล 
0.06 5.32 5.38 5.44 5.50 5.56 5.62 5.68 5.74 

 
 ขอ้มูลจากการวเิคราะห์ปริมาณสินคา้ในแต่ละเดือนของแต่ละพื้นท่ีเพื่อใชใ้นการค านวณ
ปริมาณรถในการด าเนินการขนส่ง (ตารางท่ี 2) ถูกน ามาบวกกบัตน้ทุนความสูญเปล่าร้อยละ 5 ของ
ตน้ทุนทั้งหมด เน่ืองจากการด าเนินการตามแนวทางน้ี มีความเส่ียงในเร่ืองของการขนส่งท่ีไม่เตม็
คนัรถ หรือการมีสินคา้ไม่เพียงพอต่อรอบของการขนส่ง เช่น รถบรรทุก 4 ลอ้ สามารถบรรทุกของ
ได ้200 หน่วยต่อรอบการขนส่ง แต่บริษทัมีออร์เดอสินคา้เพียง 180 หน่วย จะเห็นวา่บริษทัจะมี
ตน้ทุนความสูญเปล่า 20 หน่วย เป็นตน้  
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ตารางท่ี 2 ตวัอยา่งปริมาณสินคา้เดือนสิงหาคม ในเขตศรีนครินทร์ 
 

วนัที่ท าการขนส่ง ปริมาณสินค้า จ านวนเทีย่วในการขนส่ง 
2/8/2020 227 2 
4/8/2020 375 2 
5/8/2020 114 1 
6/8/2020 356 2 

10/8/2020 225 2 
13/8/2020 226 2 
14/8/2020 17 1 
16/8/2020 5 1 
17/8/2020 225 2 
18/8/2020 5 1 
19/8/2020 225 2 
20/8/2020 58 1 
21/8/2020 225 2 
24/8/2020 375 2 
25/8/2020 8 1 
27/8/2020 360 2 
30/8/2020 225 2 

sum 3251 28 
average 191.2 

 day 17 
  

 จะเห็นไดว้า่มีการท าการขนส่ง 17 วนั ขนส่งเฉล่ียวนัละ 192 กล่อง โดยใชร้ถบรรทุก 4 
ลอ้ ในการขนส่ง ซ่ึงท าการขนส่ง 2 เท่ียว และในเดือนสิงหาคม ตอ้งท าการขนส่ง 28 เท่ียว โดย
วธีิการค านวณตน้ทุนมีดงัน้ี 
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ภาพท่ี 11 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ของการขนส่ง 
 

 1. หา Initial Cost รถบรรทุก 4 ล้อ 
  - ซ้ือรถบรรทุก 4 ลอ้ 1 คนั (มือสอง) ราคา 400,000 บาท 
  - ค่าติดตั้ง NGV   ราคา 90,000 บาท 
  - ค่าติดถงั GPS 1 ตวั  ราคา 5,000 บาท 
  - มูลค่าซาก ณ ปีท่ี 10  ราคา 120,000 บาท 
 จากตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการลงทุนซ้ือรถใหม่ 1 คนั (รถบรรทุก 4 ลอ้มือสอง) การค านวณ
ตน้ทุนคงท่ีต่อปีจากการซ้ือรถใหม่มีดงัน้ี 
 1. การค านวณค่าเส่ือมราคา มีสูตรดงัน้ี  
  ค่าเส่ือมราคา   = (ราคารถ – มูลค่าซาก) ÷ อายกุารใชง้าน 
       = (495,000 – 120,000) ÷ 10 
       = 37,500 บาท/ ปี 
 2. การค านวณค่าจา้งพนกังานรถ (พนกังาน 2 คน) ค่าจา้ง 8,000 บาทต่อเดือน 
  การค านวณค่าจา้งพนกังานจดัรถ (พนกังาน 1 คน) ค่าจา้ง 12,000 บาทต่อเดือน 
  ค่าจา้งพนกังาน   = [(8,000 x 2) + 12,000] x 12 
       = 336,000 บาทต่อปี 
 3. ค่าประกนัรถยนต ์  เท่ากบั 11,200 บาทต่อปี (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
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 4. ค่าภาษีรถยนต ์  เท่ากบั 515 บาทต่อเดือน 
  วธีิการคิดดงัน้ี  = 515 x 12 
       = 6,180 บาทต่อปี 
 5. การค านวณค่าเช่าสถานท่ีจอดรถ ค่าเช่าราคา 32,000 บาทต่อเดือน  
  วธีิการคิดดงัน้ี  = 32,000 x 12 
       = 384,000 บาทต่อปี 
 6. รวมค่าใชจ่้าย (ขอ้ 1-5)  เท่ากบั 774,880 บาทต่อปี 
 7. ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ จะคิดเป็นร้อยละ 3.5 ของค่าใชจ่้ายทั้งหมด (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
  วธีิการคิดดงัน้ี  = 774,880 x 0.035 
       = 27,120 บาทต่อปี 
 8. รวมตน้ทุนคงท่ีทั้งหมดของรถคนัใหม่ เท่ากบั 802,000 บาทต่อปี 
 

ตารางท่ี 3 ตน้ทุนคงท่ีจากการซ้ือรถบรรทุก 4 ลอ้ 
 

รายการ ราคา หน่วย 
1. ค่าเส่ือมราคา    37,500 บาทต่อปี 
2. ค่าจา้งพนกังาน (3 คน)  336,000 บาทต่อปี 
3. ค่าประกนัรถยนต ์    11,200 บาทต่อปี 
4. ค่าภาษีรถยนต ์     6,180 บาทต่อปี 
5. ค่าเช่าสถานท่ีจอดรถ 384,000 บาทต่อปี 
6. รวมค่าใชจ่้าย (ขอ้ 1-5) 774,880 บาทต่อปี 
7. ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ (ร้อยละ 3.5)   27,120 บาทต่อปี 
8. รวมตน้ทุนคงท่ีทั้งหมด 802,000 บาทต่อปี 

 
 เม่ือทราบค่าใชจ่้ายตน้ทุนคงท่ีของรถท่ีซ้ือมาใหม่แลว้ ก็ท  าการค านวณตน้ทุนแปรผนัใน
การน ารถใหม่มาใชใ้นการขนส่งดงัต่อไปน้ี 
 1. การค านวณตน้ทุนยางรถบรรทุก 4 ลอ้ จะเปล่ียนยางรถยนตทุ์ก ๆ 70,000 กิโลเมตร 

ระยะทางท่ีวิง่ 129,010 กิโลเมตรต่อปี  
ราคายางเส้นละ 4,000 บาท เปล่ียนคร้ังหน่ึง 4 เส้น 
วธีิการคิดดงัน้ี  (129,010 ÷ 70,000) x 16,000  = 29,488 บาทต่อปี 
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 2.  ค่าซ่อมบ ารุง  เท่ากบั 12,901 บาทต่อปี (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
 3. การค านวณตน้ทุนค่าเช้ือเพลิง (NGV) ราคา NGV ลิตรละ 13.50 บาท  
  อตัราความส้ินเปลือง 7 กิโลเมตรต่อลิตร  
  ระยะทางท่ีวิง่ 129,010 กิโลเมตรต่อปี 
  วธีิการคิดดงัน้ี  (129,010 ÷ 7) x 13.50 = 248,805 บาทต่อปี 
 4. รวมตน้ทุนแปรผนัทั้งหมด  291,194 บาทต่อปี 
 
ตารางท่ี 4 ตน้ทุนแปรผนัในการน ารถมาใชใ้นการขนส่ง 
 

รายการ ราคา หน่วย 
1. ตน้ทุนยางรถบรรทุก 4 ลอ้    29,488 บาทต่อปี 
2. ค่าซ่อมบ ารุง    12,901 บาทต่อปี 
3. ตน้ทุนค่าเช้ือเพลิง (NGV) 248,805 บาทต่อปี 
4. รวมตน้ทุนแปรผนัทั้งหมด 291,194 บาทต่อปี 

 

 ตน้ทุนรวมทั้งหมด 
  ตน้ทุนในการน ารถ 4 ลอ้ มาใชใ้นการขนส่ง 802,000 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนแปรผนัในการน ารถ 4 ลอ้ มาใชใ้นการขนส่ง291,194 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนรวมของรถ 4 ลอ้  เท่ากบั 802,000 + 291,194 
        = 1,093,194 บาทต่อปี 
 การคิดตน้ทุนค่าขนส่งน้ี จะบวกอตัราเฉล่ียของตน้ทุนความสูญเปล่าร้อยละ 5 มีวธีิ
ค  านวณ ดงัน้ี 
 ตน้ทุนรวมของรถ 4 ลอ้ เม่ือรวมตน้ทุนความสูญเปล่า คิดเป็นร้อยละ 5 
        เท่ากบั (1,093,194 x 0.05) + 1,093,194 
        = 1,147,853.70  บาทต่อปี 
 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายต่อเท่ียว  เท่ากบั  ตน้ทุนรวม ÷ จ านวนเท่ียวต่อปี 
        =  1,147,853.70 ÷ 960 
        = 1,195.68 บาทต่อเท่ียว 
 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายต่อกล่อง  เท่ากบั ตน้ทุนรวม ÷ จ านวนกล่องต่อปี 
            =  1,147,853.70 ÷ 192,000 
        = 5.98 บาทต่อกล่อง 
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2. หา Initial cost รถบรรทุก 6 ล้อ 
 - ซ้ือรถบรรทุก 6 ลอ้ 1 คนั ราคา 1,495,000 บาท 
 - ค่าติดถงั GPS 1 ตวั  ราคา 5,000 บาท 
 - มูลค่าซาก ณ ปีท่ี 10  ราคา 700,000 บาท 
 จากตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการลงทุนซ้ือรถใหม่ 1 คนั (รถบรรทุก 6 ลอ้) การค านวณตน้ทุน 
คงท่ีต่อปีจากการซ้ือรถใหม่มีดงัน้ี 
 1. การค านวณค่าเส่ือมราคา มีสูตรดงัน้ี  
  ค่าเส่ือมราคา   = (ราคารถ – มูลค่าซาก) ÷ อายกุารใชง้าน 
       = (1,500,000 – 700,000) ÷ 10 
       = 80,000 บาทต่อปี 
 2. การค านวณค่าจา้งพนกังานรถ (พนกังาน 2 คน) ค่าจา้ง 8,000 บาทต่อเดือน 
  การค านวณค่าจา้งพนกังานจดัรถ (พนกังาน 1 คน) ค่าจา้ง 12,000 บาทต่อเดือน 
  ค่าจา้งพนกังาน   = [(8,000 x 2) + 12,000] x 12 
       = 336,000 บาทต่อปี 
 3. ค่าประกนัรถยนต ์  เท่ากบั 50,000 บาทต่อปี (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
 4. ค่าภาษีรถยนต ์  เท่ากบั 515 บาทต่อเดือน 
  วธีิการคิดดงัน้ี  = 515 x 12 
       = 6,180 บาทต่อปี 
 5. การค านวณค่าเช่าสถานท่ีจอดรถ ค่าเช่าราคา 32,000 บาทต่อเดือน 
  วธีิการคิดดงัน้ี  = 32,000 x 12 
       = 384,000 บาทต่อปี 
 6. รวมค่าใชจ่้าย (ขอ้ 1-5)  เท่ากบั 856,180 บาทต่อปี 
 7. ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ จะคิดเป็นร้อยละ 3.5 ของค่าใชจ่้ายทั้งหมด (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
  วธีิการคิดดงัน้ี  = 856,180 x 0.035 
       = 29,966 บาทต่อปี 

8. รวมตน้ทุนคงท่ีทั้งหมดของรถคนัใหม่  เท่ากบั 886,146 บาทต่อปี  
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ตารางท่ี 5 ตน้ทุนคงท่ีจากการซ้ือรถบรรทุก 6 ลอ้ 
 

รายการ ราคา หน่วย 
1. ค่าเส่ือมราคา 80,000 บาทต่อปี 
2. ค่าจา้งพนกังาน (3 คน) 336,000 บาทต่อปี 
3. ค่าประกนัรถยนต ์ 50,000 บาทต่อปี 
4. ค่าภาษีรถยนต ์ 6,180 บาทต่อปี 
5. ค่าเช่าสถานท่ีจอดรถ 384,000 บาทต่อปี 
6. รวมค่าใชจ่้าย (ขอ้ 1-5) 856,180 บาทต่อปี 
7. ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ (ร้อยละ 3.5) 29,966 บาทต่อปี 
8. รวมตน้ทุนคงท่ีทั้งหมด 886,146 บาทต่อปี 

 
 เม่ือทราบค่าใชจ่้ายตน้ทุนคงท่ีของรถท่ีซ้ือมาใหม่แลว้ ก็ท  าการค านวณตน้ทุนแปรผนัใน
การน ารถใหม่มาใชใ้นการขนส่งดงัต่อไปน้ี 
 1. การค านวณตน้ทุนยางรถบรรทุก 6 ลอ้ จะเปล่ียนยางรถยนตทุ์ก ๆ 70,000 กิโลเมตร 

ระยะทางท่ีวิง่ 129,010 กิโลเมตรต่อปี  
ราคายางเส้นละ 4,000 บาท เปล่ียนคร้ังหน่ึง 6 เส้น 
วธีิการคิดดงัน้ี  (129,010 ÷ 70,000) x 24,000  = 44,232 บาทต่อปี 

 2. ค่าซ่อมบ ารุง  เท่ากบั 12,901 บาทต่อปี (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
 3. การค านวณตน้ทุนค่าเช้ือเพลิง (NGV) ราคา NGV ลิตรละ 13.50 บาท  
  อตัราความส้ินเปลือง 4 กิโลเมตรต่อลิตร  
  ระยะทางท่ีวิง่ 129,010 กิโลเมตรต่อปี 
  วธีิการคิดดงัน้ี  (129,010 ÷ 4) x 13.50 = 435,409 บาทต่อปี 
 4. รวมตน้ทุนแปรผนัทั้งหมด  492,542 บาทต่อปี 
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ตารางท่ี 6 ตน้ทุนแปรผนัในการน ารถมาใชใ้นการขนส่ง 
 

รายการ ราคา หน่วย 
1. ตน้ทุนยางรถบรรทุก 6 ลอ้    44,232 บาทต่อปี 
2. ค่าซ่อมบ ารุง    12,901 บาทต่อปี 
3. ตน้ทุนค่าเช้ือเพลิง (NGV) 435,409 บาทต่อปี 
4. รวมตน้ทุนแปรผนัทั้งหมด 492,542 บาทต่อปี 

 
 ตน้ทุนรวมทั้งหมด 
  ตน้ทุนในการน ารถ 6 ลอ้ มาใชใ้นการขนส่ง 886,146 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนแปรผนัในการน ารถ 6 ลอ้ มาใชใ้นการขนส่ง 492,542 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนรวมของรถ 6 ลอ้ เท่ากบั 886,146  + 492,542 
       = 1,378,688 บาทต่อปี 
 การคิดตน้ทุนค่าขนส่งน้ี จะบวกอตัราเฉล่ียของตน้ทุนความสูญเปล่าร้อยละ 5 มีวธีิ
ค  านวณ ดงัน้ี 
  ตน้ทุนรวมของรถ 6 ลอ้ เม่ือรวมตน้ทุนความสูญเปล่า คิดเป็นร้อยละ 5 
       เท่ากบั (1,378,688 x 0.05) + 1,378,688 
       = 1,447,622.40 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนค่าใชจ่้ายต่อเท่ียว เท่ากบั  ตน้ทุนรวม ÷ จ านวนเท่ียวต่อปี 
       =  1,447,622.40 ÷ 720 
       = 2,010.59  บาทต่อเท่ียว 
  ตน้ทุนค่าใชจ่้ายต่อกล่อง เท่ากบั ตน้ทุนรวม ÷ จ านวนกล่องต่อปี 
           =  1,447,622.40 ÷ 360,000 
       = 4.03  บาทต่อกล่อง 
 ตน้ทุนท่ีไดจ้ากการค านวณอตัราท่ีเหมาะสมในการด าเนินการขนส่งเองตามเขตพื้นท่ี 
(ตารางท่ี 7) 
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ตารางท่ี 7 อตัราค่าบริการท่ีเหมาะสม ตามแนวทางท่ี 1 
 

 
 
 การค านวณหาอตัราท่ีเหมาะสมของการด าเนินการขนส่งเองจะมีตน้ทุนค่าใชจ่้ายเฉล่ีย
กล่องละ 4.80 บาทต่อกล่อง ซ่ึงจะถูกกวา่การใชบ้ริการขนส่งจากผูรั้บจา้งขนส่งสินคา้ในปัจจุบนัอยู่
ท่ีราคากล่องละ 5.56 บาท ซ่ึงประหยดัค่าใชจ่้ายอยูก่ล่องละ 0.76 บาท    
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ภาพท่ี 12 เปรียบเทียบตน้ทุนท่ีไดต้ามแนวทางท่ี 1 กบัตน้ทุนของการวา่จา้งขนส่งสินคา้ 
 

แนวทางที ่2 ศึกษาความเป็นไปได้ของต้นทุนค่าขนส่งทีเ่หมาะสมของผู้รับจ้างขนส่ง 
 ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในการขนส่งสินคา้ภายในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลท่ีท าการขนส่ง
ใหก้บัลูกคา้หลกัและลูกคา้รายยอ่ยอ่ืน ๆ ซ่ึงใชใ้นการค านวณตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการขนส่งตาม
แนวทางท่ี 1 โดยหกัค่าใชจ่้ายในส่วนของค่าเช่าสถานท่ีจอดรถออกและเพิ่มผลก าไรร้อยละ 20 ท่ีอิง
ตามราคาตลาด โดยมีวธีิคิดดงัน้ี 
 1. หา Initial cost รถบรรทุก 4 ล้อ 
  - ซ้ือรถบรรทุก 4 ลอ้ 1 คนั   ราคา 400,000 บาท 
  - ค่าติดตั้ง NGV   ราคา 90,000 บาท 
  - ค่าติดถงั GPS 1 ตวั  ราคา 5,000 บาท 
  - มูลค่าซาก ณ ปีท่ี 10  ราคา 120,000 บาท 
 จากตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการลงทุนซ้ือรถใหม่ 1 คนั (รถบรรทุก 4 ลอ้) การค านวณตน้ทุน
คงท่ีต่อปีจากการซ้ือรถใหม่มีดงัน้ี 
 1. การค านวณค่าเส่ือมราคา มีสูตรดงัน้ี  
  ค่าเส่ือมราคา   = (ราคารถ – มูลค่าซาก) ÷ อายกุารใชง้าน 
       = (495,000 – 120,000) ÷ 10 
       = 37,500 บาทต่อปี 
 2. การค านวณค่าจา้งพนกังานรถ (พนกังาน 2 คน) ค่าจา้ง 8,000 บาทต่อเดือน 
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  การค านวณค่าจา้งพนกังานจดัรถ (พนกังาน 1 คน) ค่าจา้ง 12,000 บาทต่อเดือน 
  ค่าจา้งพนกังาน   = [(8,000 x 2) + 12,000] x 12 
       = 336,000 บาทต่อปี 
 3. ค่าประกนัรถยนต ์  เท่ากบั 11,200 บาทต่อปี (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
 4. ค่าภาษีรถยนต ์  เท่ากบั 515 บาทต่อเดือน 
  วธีิการคิดดงัน้ี  = 515 x 12 
       = 6,180 บาทต่อปี 
 5. รวมค่าใชจ่้าย (ขอ้ 1-4)  เท่ากบั 390,880 บาทต่อปี 
 6. ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ จะคิดเป็นร้อยละ 3.5 ของค่าใชจ่้ายทั้งหมด (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
      วธีิการคิดดงัน้ี  = 381,380 x 0.35 
       = 13,680 บาทต่อปี 
 7. รวมตน้ทุนคงท่ีทั้งหมดของรถคนัใหม่ เท่ากบั 404,560 บาทต่อปี 
 

ตารางท่ี 8 ตน้ทุนคงท่ีจากการซ้ือรถบรรทุก 4 ลอ้ 
 

รายการ ราคา หน่วย 
1. ค่าเส่ือมราคา   37,500 บาทต่อปี 
2. ค่าจา้งพนกังาน (3 คน) 336,000 บาทต่อปี 
3. ค่าประกนัรถยนต ์   11,200 บาทต่อปี 
4. ค่าภาษีรถยนต ์    6,180 บาทต่อปี 
5. รวมค่าใชจ่้าย (ขอ้ 1-4) 390,880 บาทต่อปี 
6. ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ (ร้อยละ 3.5)   13,680 บาทต่อปี 

7. รวมตน้ทุนคงท่ีทั้งหมด 404,560 บาทต่อปี 
 

 เม่ือทราบค่าใชจ่้ายตน้ทุนคงท่ีของรถท่ีซ้ือมาใหม่แลว้ ก็ท  าการค านวณตน้ทุนแปรผนัใน
การน ารถใหม่มาใชใ้นการขนส่งดงัต่อไปน้ี 
 1. การค านวณตน้ทุนยางรถบรรทุก 4 ลอ้ จะเปล่ียนยางรถยนตทุ์ก ๆ 70,000 กิโลเมตร 
  ระยะทางท่ีวิง่ 129,010 กิโลเมตรต่อปี  
  ราคายางเส้นละ 4,000 บาท เปล่ียนคร้ังหน่ึง 4 เส้น 
  วธีิการคิดดงัน้ี  (129,010 ÷ 70,000) x 16,000  = 29,488 บาทต่อปี 
 2. ค่าซ่อมบ ารุง  เท่ากบั 12,901 บาทต่อปี (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
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 3. การค านวณตน้ทุนค่าเช้ือเพลิง (NGV) ราคา NGV ลิตรละ 13.50 บาท  
  อตัราความส้ินเปลือง 7 กิโลเมตรต่อลิตร  
  ระยะทางท่ีวิง่ 129,010 กิโลเมตรต่อปี 
  วธีิการคิดดงัน้ี  (129,010 ÷ 7) x 13.50 = 248,805 บาทต่อปี 
 4. รวมตน้ทุนแปรผนัทั้งหมด  291,194 บาทต่อปี 
 
ตารางท่ี 9 ตน้ทุนแปรผนัในการน ารถมาใชใ้นการขนส่ง 
 

รายการ ราคา หน่วย 
1. ตน้ทุนยางรถบรรทุก 4 ลอ้   29,488 บาทต่อปี 
2. ค่าซ่อมบ ารุง   12,901 บาทต่อปี 
3. ตน้ทุนค่าเช้ือเพลิง (NGV) 248,805 บาทต่อปี 
4. รวมตน้ทุนแปรผนัทั้งหมด 291,194 บาทต่อปี 

 
 ตน้ทุนรวมทั้งหมด 
  ตน้ทุนในการน ารถ 4 ลอ้ มาใชใ้นการขนส่ง 404,560 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนแปรผนัในการน ารถ 4 ลอ้ มาใชใ้นการขนส่ง 291,194 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนรวมของรถ 4 ลอ้  เท่ากบั 404,560 + 291,194 
        = 695,754 บาทต่อปี 
 การคิดตน้ทุนค่าขนส่งน้ี จะบวกอตัราเฉล่ียของตน้ทุนความสูญเปล่าร้อยละ 5 มีวธีิค  านวณ 
ดงัน้ี 
  ตน้ทุนรวมของรถ 4 ลอ้ เม่ือรวมตน้ทุนความสูญเปล่า คิดเป็นร้อยละ 5 
       เท่ากบั (695,754 x 0.05) + 695,754 
       = 730,541.70 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนค่าใชจ่้ายต่อเท่ียว เท่ากบั  ตน้ทุนรวม ÷ จ านวนเท่ียวต่อปี 
       =  730,541.70 ÷ 960 
       = 760.98  บาทต่อเท่ียว 
  ตน้ทุนค่าใชจ่้ายต่อกล่อง เท่ากบั ตน้ทุนรวม ÷ จ านวนกล่องต่อปี 
           =  730,541.70 ÷ 192,000 
       = 3.81  บาทต่อกล่อง 
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 การคิดตน้ทุนค่าขนส่งตามอตัราท่ีเหมาะสมน้ี จะบวกก าไรร้อยละ 20 มีวธีิค  านวณ ดงัน้ี  
 อตัราค่าขนส่งท่ีเหมาะสม = (760.98 x 0.2) + 760.98 
       = 913.18  บาทต่อเท่ียว 
 อตัราค่าขนส่งท่ีเหมาะสม = (3.81 x 0.2) + 3.81 
       = 4.58  บาทต่อกล่อง 
 2. หา Initial Cost รถบรรทุก 6 ล้อ 
  - ซ้ือรถบรรทุก 6 ลอ้ 1 คนั ราคา 1,495,000 บาท 
  - ค่าติดถงั GPS 1 ตวั ราคา 5,000 บาท 
  - มูลค่าซาก ณ ปีท่ี 10 ราคา 700,000 บาท 
 จากตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการลงทุนซ้ือรถใหม่ 1 คนั (รถบรรทุก 6 ลอ้) การค านวณตน้ทุน
คงท่ีต่อปีจากการซ้ือรถใหม่มีดงัน้ี 
 1. การค านวณค่าเส่ือมราคา มีสูตรดงัน้ี  
  ค่าเส่ือมราคา   = (ราคารถ – มูลค่าซาก) ÷ อายกุารใชง้าน 
       = (1,500,000 – 700,000) ÷ 10 
       = 80,000 บาทต่อปี 
 2. การค านวณค่าจา้งพนกังานรถ (พนกังาน 2 คน) ค่าจา้ง 8,000 บาทต่อเดือน 
  การค านวณค่าจา้งพนกังานจดัรถ (พนกังาน 1 คน) ค่าจา้ง 12,000 บาทต่อเดือน 
  ค่าจา้งพนกังาน   = [(8,000 x 2) + 12,000] x 12 
       = 336,000 บาทต่อปี 
 3. ค่าประกนัรถยนต ์  เท่ากบั 50,000 บาทต่อปี (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
 4. ค่าภาษีรถยนต ์  เท่ากบั 515 บาทต่อเดือน 
  วธีิการคิดดงัน้ี  = 515 x 12 
       = 6,180 บาทต่อปี 
 5. รวมค่าใชจ่้าย (ขอ้ 1-4)  เท่ากบั 472,180 บาทต่อปี  
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 6. ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ จะคิดเป็นร้อยละ 3.5 ของค่าใชจ่้ายทั้งหมด (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
      วธีิการคิดดงัน้ี  = 472,180 x 0.35 
       = 16,526 บาทต่อปี 

1. รวมตน้ทุนคงท่ีทั้งหมดของรถคนัใหม่ เท่ากบั 488,706 บาทต่อปี 
 

ตารางท่ี 10 ตน้ทุนคงท่ีจากการซ้ือรถบรรทุก 6 ลอ้ 
 

รายการ ราคา หน่วย 
1. ค่าเส่ือมราคา   80,000 บาทต่อปี 
2. ค่าจา้งพนกังาน (3 คน) 336,000 บาทต่อปี 
3. ค่าประกนัรถยนต ์   50,000 บาทต่อปี 
4. ค่าภาษีรถยนต ์    6,180 บาทต่อปี 
5. รวมค่าใชจ่้าย (ขอ้ 1-4) 472,180 บาทต่อปี 
6. ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ (ร้อยละ 3.5)   16,526 บาทต่อปี 
7. รวมตน้ทุนคงท่ีทั้งหมด 488,706 บาทต่อปี 

  
 เม่ือทราบค่าใชจ่้ายตน้ทุนคงท่ีของรถท่ีซ้ือมาใหม่แลว้ ก็ท  าการค านวณตน้ทุนแปรผนัใน
การน ารถใหม่มาใชใ้นการขนส่งดงัต่อไปน้ี 
 1. การค านวณตน้ทุนยางรถบรรทุก 6 ลอ้ จะเปล่ียนยางรถยนตทุ์ก ๆ 70,000 กิโลเมตร 
  ระยะทางท่ีวิง่ 129,010 กิโลเมตรต่อปี  
  ราคายางเส้นละ 4,000 บาท เปล่ียนคร้ังหน่ึง 6 เส้น 
  วธีิการคิดดงัน้ี  (129,010 ÷ 70,000) x 24,000  = 44,232  บาทต่อปี 
 2. ค่าซ่อมบ ารุง เท่ากบั 12,901 บาทต่อปี (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
 3. การค านวณตน้ทุนค่าเช้ือเพลิง (NGV) ราคา NGV ลิตรละ 13.50 บาท  
  อตัราความส้ินเปลือง 4 กิโลเมตรต่อลิตร  
  ระยะทางท่ีวิง่ 129,010 กิโลเมตรต่อปี 
  วธีิการคิดดงัน้ี  (129,010 ÷ 4) x 13.50 = 435,409 บาทต่อปี 
 4. รวมตน้ทุนแปรผนัทั้งหมด  492,542 บาทต่อปี 
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ตารางท่ี 11 ตน้ทุนแปรผนัในการน ารถมาใชใ้นการขนส่ง 
 

รายการ ราคา หน่วย 
1. ตน้ทุนยางรถบรรทุก 6 ลอ้   44,232 บาทต่อปี 
2. ค่าซ่อมบ ารุง   12,901 บาทต่อปี 
3. ตน้ทุนค่าเช้ือเพลิง (NGV) 435,409 บาทต่อปี 
4. รวมตน้ทุนแปรผนัทั้งหมด 492,542 บาทต่อปี 

 

 ตน้ทุนรวมทั้งหมด 
  ตน้ทุนในการน ารถ 6 ลอ้ มาใชใ้นการขนส่ง 488,706 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนแปรผนัในการน ารถ 6 ลอ้ มาใชใ้นการขนส่ง 492,542 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนรวมของรถ 6 ลอ้  เท่ากบั 488,706 + 492,542 
        = 981,248 บาทต่อปี 
 การคิดตน้ทุนค่าขนส่งน้ี จะบวกอตัราเฉล่ียของตน้ทุนความสูญเปล่าร้อยละ 5 มีวธีิค  านวณ 
ดงัน้ี 
  ตน้ทุนรวมของรถ 6 ลอ้ เม่ือรวมตน้ทุนความสูญเปล่า คิดเป็นร้อยละ 5 
        เท่ากบั (981,248 x 0.05) + 981,248 
        = 1,030,310.40 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนค่าใชจ่้ายต่อเท่ียว  เท่ากบั  ตน้ทุนรวม ÷ จ านวนเท่ียวต่อปี 
        =  1,030,310.40 ÷ 720 
        = 1,430.99 บาทต่อเท่ียว 
  ตน้ทุนค่าใชจ่้ายต่อกล่อง  เท่ากบั ตน้ทุนรวม ÷ จ านวนกล่องต่อปี 
            =  1,030,310.40 ÷ 360,000 
        = 2.87 บาทต่อกล่อง 
 การคิดตน้ทุนค่าขนส่งตามอตัราท่ีเหมาะสมน้ี จะบวกก าไรร้อยละ 20 มีวธีิค  านวณ ดงัน้ี  
  อตัราค่าขนส่งท่ีเหมาะสม  = (1,430.99 x 0.2) + 1,430.99  
        = 1,717.19 บาทต่อเท่ียว 
  อตัราค่าขนส่งท่ีเหมาะสม  = (2.87 x 0.2) + 2.87 
        = 3.45 บาทต่อกล่อง 
 ตน้ทุนท่ีไดจ้ากการค านวณอตัราท่ีเหมาะสมในการวา่จา้งผูรั้บขนส่ง (ตารางท่ี 12)  
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ตารางท่ี 12 อตัราค่าบริการท่ีเหมาะสม ตามแนวทางท่ี 2  

 
  

เขต ประเภทรถทีใ่ช้ จ านวนรถ จ านวนกล่อง ต้นทุน/เที่ยว ต้นทุน/กล่อง 
พุทธมณฑล 6 ลอ้ 1 คนั 500.00 ฿1,929.57 ฿4.63 
ปากเกร็ด 6 ลอ้ 

1 คนั 
500.00 ฿1,572.06 ฿3.77 

รามอินทรา 6 ลอ้ 500.00 ฿1,572.06 ฿3.77 
สุขาภิบาล 1 6 ลอ้ 500.00 ฿1,572.06 ฿3.77 

รังสิต 6 ลอ้ 1 คนั 500.00 ฿2,349.93 ฿5.64 
บางใหญ่ 6 ลอ้ 1 คนั 500.00 ฿2,532.36 ฿6.08 
ทรงวาด 4 ลอ้ 

1 คนั 

200.00 ฿888.87 ฿5.33 
วงเวยีนใหญ่ 4 ลอ้ 200.00 ฿888.87 ฿5.33 
ท่าพระ 4 ลอ้ 200.00 ฿888.87 ฿5.33 

มาบุญครอง 4 ลอ้ 200.00 ฿888.87 ฿5.33 
สุขมุวทิ 4 ลอ้ 

1 คนั 

200.00 ฿918.41 ฿5.51 
ป่ินเกลา้ 4 ลอ้ 200.00 ฿918.41 ฿5.51 
คลองเตย 4 ลอ้ 200.00 ฿918.41 ฿5.51 

จรัญสนิทวงศ ์ 4 ลอ้ 200.00 ฿918.41 ฿5.51 

สะพานควาย 4 ลอ้ 1 คนั 200.00 ฿1,166.03 ฿7.00 

ราษฎร์บูรณะ 4 ลอ้ 
1 คนั 

200.00 ฿1,184.09 ฿7.10 

พระราม 2 4 ลอ้ 200.00 ฿1,184.09 ฿7.10 

ศรีนครินทร์ 4 ลอ้ 
1 คนั 

200.00 ฿821.53 ฿4.93 

สมุทรปราการ 4 ลอ้ 200.00 ฿821.53 ฿4.93 

บ๊ิกซี+แมคโคร 4 ลอ้ 6 คนั 200.00 ฿0.00 ฿0.00 

อตัราถัว่เฉล่ียการขนส่งเอง ฿1,196.72 ฿5.11 

บ๊ิกซี+แมคโคร 4 ลอ้ 6 คนั 200.00 ฿3,220.47 ฿19.32 
*ตน้ทุนต่อกล่องบวกก าไร 20% 
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 การค านวณหาอตัราท่ีเหมาะสมของการวา่จา้งผูรั้บขนส่ง อตัราถวัเฉล่ียกล่องละ 5.11 
บาทต่อกล่อง ซ่ึงจะถูกกวา่อตัราวา่จา้ง ณ ปัจจุบนัท่ีผูรั้บจา้งขนส่งสินคา้ ค่าบริการอยูท่ี่ราคา     
กล่องละ 5.56 บาท ซ่ึงประหยดัค่าใชจ่้ายอยูก่ล่องละ 0.45 บาท 
 

 
 
ภาพท่ี 13 เปรียบเทียบตน้ทุนท่ีไดต้ามแนวทางท่ี 2 กบัตน้ทุนของการวา่จา้งขนส่งสินคา้ 
 

แนวทางที ่3 ศึกษาความเป็นไปได้ของต้นทุนการขนส่งแบบผสม 
 วเิคราะห์ปริมาณสินคา้ของสถานท่ีปลายทางของแต่งละพื้นท่ีในแต่ละเดือน และ 
ท าการก าหนดเกณฑเ์พื่อวิเคราะห์หาพื้นท่ีท่ีสามารถท าการขนส่งร่วมกนัได ้
 หลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในการขนส่งร่วมกนัมีดงัน้ี 
 1. พื้นท่ีท่ีท าการขนส่งตอ้งอยูใ่นโซนเดียวกนั 
 2. ระยะเวลาท่ีใชใ้นการขนส่งอยูใ่นเวลาท่ีก าหนด 
 3. ปริมาณของสินคา้ตอ้งมีการสั่งซ้ือในจ านวนมากและมีการสั่งซ้ือเกือบทุกวนั  
 การแบ่งโซนการขนส่ง ตามแนวทางการศึกษาไดท้  าการรวมเขตพื้นท่ีข้ึนเป็นโซน 
เพื่อท าการกระจายสินคา้ โดยจดัพื้นท่ีท่ีอยูบ่ริเวณใกลเ้คียงกนัและสามารถขนส่งสินคา้ร่วมกนัได ้
ไวร้วมกนั (ตารางท่ี 13) 
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ตารางท่ี 13 การแบ่งการขนส่งตามเขตพื้นท่ี 
 

โซน เขตพืน้ที่ 
A ทรงวาด ท่าพระ มาบุญครอง วงเวยีนใหญ่ สะพานควาย ป่ินเกลา้ จริญสนิทวงศ ์
B คลองเตย สุขมุวทิ สะพานควาย ราษฎร์บูรณะ 
C พุทธมณฑล  
D ปากเกร็ด รามอินทรา สุขาภิบาล1 บางใหญ่ 
E ศรีนครินทร์ สมุทรปราการ 
F รังสิต 

 
 การเลือกลูกคา้ เพื่อจดัการขนส่งตามโซนพื้นท่ีตามเกณฑ์ท่ีก าหนด เช่น เส้นทางการวิง่
รถขนส่งสินคา้ ระยะเวลาการเดินทางไม่เกินท่ีตามท่ีก าหนด ปริมาณสินคา้ในแต่ละวนั และความถ่ี
ในการสั่งซ้ือสินคา้ สามารถอธิบายไดต้ามผงังาน (Flow chart) ดงัน้ี 
 

 
 
ภาพท่ี 14 Flow chart การเลือกลูกคา้เพื่อจดัโซนการขนส่ง 
  

รายชือ่ลกูคา้

ใช่

ไมใ่ช่
ลกูคา้อยูใ่นโซนพืน้ที่

เดยีวกัน

ใช่

ไมใ่ช่
ปรมิาณ/ความถีใ่น

การสัง้ซือ้

ใช่

วา่จา้งขนสง่ ไมใ่ช่
ระยะเวลารวมกันไมเ่กนิ

 480 นาที

ท าการขนสง่เอง



 56 

 การขนส่งแบบผสม สามารถสรุปการด าเนินงานไดด้งัน้ี  
1. กรณีท าการขนส่งเองท าการขนส่ง จ านวน 45 ราย คิดเป็นร้อยละ 5.19 
- โซน A  11 ราย จ านวนสินคา้ท่ีส่ง  200 กล่อง 
- โซน B    9 ราย จ านวนสินคา้ท่ีส่ง  200 กล่อง 
- โซน C    1 ราย จ านวนสินคา้ท่ีส่ง  500 กล่อง 
- โซน D  13 ราย จ านวนสินคา้ท่ีส่ง  500 กล่อง 
- โซน E    2 ราย จ านวนสินคา้ท่ีส่ง  200 กล่อง 
- โซน F  10 ราย จ านวนสินคา้ท่ีส่ง  500 กล่อง 
2. กรณีวา่จา้งผูรั้บขนส่งท าการขนส่ง จ านวน 866 ราย คิดเป็นร้อยละ 94.81 

 การค านวณหาอตัราท่ีเหมาะสมในการขนส่งแบบผสม โดยแบ่งการค านวณออกเป็น 2 
ส่วน 

1. ตน้ทุนการด าเนินการขนส่งเอง 
2. อตัราค่าขนส่งท่ีเหมาะสมในการวา่จา้งผูข้นส่ง 

ตวัอยา่งการค านวณตน้ทุนของรถบรรทุก ในการด าเนินการขนส่งเอง ตามแนวทางท่ี 3 ศึกษาความ
เป็นไปไดใ้นการขนส่งแบบผสม 
 ต้นทุนการด าเนินการขนส่งเอง 
 1. หา Initial Cost รถบรรทุก 4 ลอ้ 
  - ซ้ือรถบรรทุก 4 ลอ้ 1 คนั ราคา 400,000 บาท 
  - ค่าติดตั้ง NGV  ราคา 90,000 บาท 
  - ค่าติดถงั GPS 1 ตวั ราคา 5,000 บาท 
  - มูลค่าซาก ณ ปีท่ี 10 ราคา 120,000 บาท 
 จากตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการลงทุนซ้ือรถใหม่ 1 คนั (รถบรรทุก 4 ลอ้มือสอง) การค านวณ
ตน้ทุนคงท่ีต่อปีจากการซ้ือรถใหม่มีดงัน้ี 
 1. การค านวณค่าเส่ือมราคา มีสูตรดงัน้ี  
  ค่าเส่ือมราคา   =  (ราคารถ – มูลค่าซาก) ÷ อายกุารใชง้าน 
       =  (495,000 – 120,000) ÷ 10 
       =  37,500 บาทต่อปี  
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 2. การค านวณค่าจา้งพนกังานรถ (พนกังาน 2 คน) ค่าจา้ง 8,000 บาทต่อเดือน 
  การค านวณค่าจา้งพนกังานจดัรถ (พนกังาน 1 คน) ค่าจา้ง 12,000 บาทต่อเดือน 
  ค่าจา้งพนกังาน   = [(8,000 x 2) + 12,000] x 12 
       = 336,000 บาทต่อปี 
 3. ค่าประกนัรถยนต ์  เท่ากบั 11,200 บาทต่อปี (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
 4. ค่าภาษีรถยนต ์  เท่ากบั 515 บาทต่อเดือน 
  วธีิการคิดดงัน้ี  = 515 x 12 
       = 6,180 บาทต่อปี 
 5. การค านวณค่าเช่าสถานท่ีจอดรถ ค่าเช่าราคา 32,000 บาทต่อเดือน 
  วธีิการคิดดงัน้ี  = 32,000 x 12 
       = 384,000 บาทต่อปี 
 6. รวมค่าใชจ่้าย (ขอ้ 1-5)  เท่ากบั 774,880 บาทต่อปี 
 7. ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ จะคิดเป็นร้อยละ 3.5 ของค่าใชจ่้ายทั้งหมด (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
     วธีิการคิดดงัน้ี  = 774,880 x 0.035 
       = 27,120 บาทต่อปี 
 8. รวมตน้ทุนคงท่ีทั้งหมดของรถคนัใหม่ เท่ากบั 802,000 บาทต่อปี 
 
ตารางท่ี 14 ตน้ทุนคงท่ีจากการซ้ือรถบรรทุก 4 ลอ้ 

 
รายการ ราคา หน่วย 

1. ค่าเส่ือมราคา   37,500 บาทต่อปี 
2. ค่าจา้งพนกังาน (3 คน) 336,000 บาทต่อปี 
3. ค่าประกนัรถยนต ์   11,200 บาทต่อปี 
4. ค่าภาษีรถยนต ์     6,180 บาทต่อปี 
5. ค่าเช่าสถานท่ีจอดรถ 384,000 บาทต่อปี 
6. รวมค่าใชจ่้าย (ขอ้ 1-5) 774,880 บาทต่อปี 
7. ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ (ร้อยละ 3.5)   27,120 บาทต่อปี 
8. รวมตน้ทุนคงท่ีทั้งหมด 802,000 บาทต่อปี 
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 เม่ือทราบค่าใชจ่้ายตน้ทุนคงของรถท่ีซ้ือมาใหม่แลว้ ก็ท  าการค านวณตน้ทุนแปรผนั 
ในการน ารถใหม่มาใชใ้นการขนส่งดงัต่อไปน้ี 
 1. การค านวณตน้ทุนยางรถบรรทุก 4 ลอ้ จะเปล่ียนยางรถยนตทุ์ก ๆ 70,000 กิโลเมตร 
  ระยะทางท่ีวิง่ 129,010 กิโลเมตรต่อปี  
  ราคายางเส้นละ 4,000 บาท เปล่ียนคร้ังหน่ึง 4 เส้น 
  วธีิการคิดดงัน้ี (129,010 ÷ 70,000) x 16,000  = 29,488 บาทต่อปี 
 2. ค่าซ่อมบ ารุง เท่ากบั 12,901 บาทต่อปี (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
 3. การค านวณตน้ทุนค่าเช้ือเพลิง (NGV) ราคา NGV ลิตรละ 13.50 บาท  
  อตัราความส้ินเปลือง 7 กิโลเมตรต่อลิตร  
  ระยะทางท่ีวิง่ 129,010 กิโลเมตรต่อปี 
  วธีิการคิดดงัน้ี (129,010 ÷ 7) x 13.50 = 248,805 บาทต่อปี 
 4. รวมตน้ทุนแปรผนัทั้งหมด  291,194 บาทต่อปี 
 

ตารางท่ี 15 ตน้ทุนแปรผนัในการน ารถมาใชใ้นการขนส่ง 
 

รายการ ราคา หน่วย 
1. ตน้ทุนยางรถบรรทุก 4 ลอ้   29,488 บาทต่อปี 
2. ค่าซ่อมบ ารุง   12,901 บาทต่อปี 
3. ตน้ทุนค่าเช้ือเพลิง (NGV) 248,805 บาทต่อปี 
4. รวมตน้ทุนแปรผนัทั้งหมด 291,194 บาทต่อปี 

 
 ตน้ทุนรวมทั้งหมด 
  ตน้ทุนในการน ารถ 4 ลอ้ มาใชใ้นการขนส่ง 802,000 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนแปรผนัในการน ารถ 4 ลอ้ มาใชใ้นการขนส่ง 291,194 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนรวมของรถ 4 ลอ้  เท่ากบั 802,000 + 291,194 
        = 1,093,194 บาทต่อปี 
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 การคิดตน้ทุนค่าขนส่งน้ี จะบวกอตัราเฉล่ียของตน้ทุนความสูญเปล่าร้อยละ 5 มีวธีิค  านวณ 
ดงัน้ี 
  ตน้ทุนรวมของรถ 4 ลอ้ เม่ือรวมตน้ทุนความสูญเปล่า คิดเป็นร้อยละ 5 
        เท่ากบั (1,093,194 x 0.05) + 1,093,194  
        = 1,147,853.70  บาทต่อปี 
  ตน้ทุนค่าใชจ่้ายต่อเท่ียว เท่ากบั  ตน้ทุนรวม ÷ จ านวนเท่ียวต่อปี 
        =  1,147,853.70 ÷ 936 
        = 1,226.34 บาทต่อเท่ียว 
  ตน้ทุนค่าใชจ่้ายต่อกล่อง เท่ากบั ตน้ทุนรวม ÷ จ านวนกล่องต่อปี 
            =  1,147,853.70 ÷ 187,200 
        = 6.14 บาทต่อกล่อง 
 2. หา Initial Cost รถบรรทุก 6 ลอ้ 
   - ซ้ือรถบรรทุก 6 ลอ้ 1 คนั ราคา 1,495,000 บาท 
   - ค่าติดถงั GPS 1 ตวั  ราคา 5,000 บาท 
   - มูลค่าซาก ณ ปีท่ี 10  ราคา 700,000 บาท 
 จากตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการลงทุนซ้ือรถใหม่ 1 คนั (รถบรรทุก 6 ลอ้) การค านวณตน้ทุน
คงท่ีต่อปีจากการซ้ือรถใหม่มีดงัน้ี 
 1. การค านวณค่าเส่ือมราคา มีสูตรดงัน้ี  
  ค่าเส่ือมราคา   = (ราคารถ – มูลค่าซาก) ÷ อายกุารใชง้าน 
       = (1,500,000 – 700,000) ÷ 10 
       = 80,000 บาทต่อปี 
 2. การค านวณค่าจา้งพนกังานรถ (พนกังาน 2 คน) ค่าจา้ง 8,000 บาทต่อเดือน 
  การค านวณค่าจา้งพนกังานจดัรถ (พนกังาน 1 คน) ค่าจา้ง 12,000 บาทต่อเดือน 
  ค่าจา้งพนกังาน   = [(8,000 x 2) + 12,000] x 12 
       = 336,000 บาทต่อปี 
 3. ค่าประกนัรถยนต ์  เท่ากบั 50,000 บาทต่อปี (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
 4. ค่าภาษีรถยนต ์  เท่ากบั 515 บาทต่อเดือน 
  วธีิการคิดดงัน้ี  = 515 x 12 
       = 6,180 บาทต่อปี 
 5. การค านวณค่าเช่าสถานท่ีจอดรถ ค่าเช่าราคา 32,000 บาทต่อเดือน 
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  วธีิการคิดดงัน้ี  = 32,000 x 12 
       = 384,000 บาทต่อปี 
 6. รวมค่าใชจ่้าย (ขอ้ 1-5)  เท่ากบั 856,180 บาทต่อปี 
 7. ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ จะคิดเป็นร้อยละ 3.5 ของค่าใชจ่้ายทั้งหมด (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
      วธีิการคิดดงัน้ี  = 856,180 x 0.035 
       = 29,966 บาทต่อปี 
 8. รวมตน้ทุนคงท่ีทั้งหมดของรถคนัใหม่ เท่ากบั 886,146 บาทต่อปี 
 

ตารางท่ี 16 ตน้ทุนคงท่ีจากการซ้ือรถบรรทุก 6 ลอ้ 
 

รายการ ราคา หน่วย 
1. ค่าเส่ือมราคา   80,000 บาทต่อปี 
2. ค่าจา้งพนกังาน (3 คน) 336,000 บาทต่อปี 
3. ค่าประกนัรถยนต ์   50,000 บาทต่อปี 
4. ค่าภาษีรถยนต ์     6,180 บาทต่อปี 
5. รวมค่าใชจ่้าย (ขอ้ 1-4) 472,180 บาทต่อปี 
6. ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ (ร้อยละ 3.5)   16,526 บาทต่อปี 
7. รวมตน้ทุนคงท่ีทั้งหมด 488,706 บาทต่อปี 

 

 เม่ือทราบค่าใชจ่้ายตน้ทุนคงท่ีของรถท่ีซ้ือมาใหม่แลว้ ก็ท  าการค านวณตน้ทุนแปรผนัใน
การน ารถใหม่มาใชใ้นการขนส่งดงัต่อไปน้ี 
 1. การค านวณตน้ทุนยางรถบรรทุก 6 ลอ้ จะเปล่ียนยางรถยนตทุ์ก ๆ 70,000 กิโลเมตร 
  ระยะทางท่ีวิง่ 129,010 กิโลเมตรต่อปี  
  ราคายางเส้นละ 4,000 บาท เปล่ียนคร้ังหน่ึง 6 เส้น 
  วธีิการคิดดงัน้ี  (129,010 ÷ 70,000) x 24,000  = 44,232 บาทต่อปี 
 2. ค่าซ่อมบ ารุง  เท่ากบั 12,901 บาทต่อปี (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
 3. การค านวณตน้ทุนค่าเช้ือเพลิง (NGV) ราคา NGV ลิตรละ 13.50 บาท  
  อตัราความส้ินเปลือง 4 กิโลเมตรต่อลิตร  
  ระยะทางท่ีวิง่ 129,010 กิโลเมตรต่อปี 
  วธีิการคิดดงัน้ี  (129,010 ÷ 4) x 13.50 = 435,409 บาทต่อปี 
 4. รวมตน้ทุนแปรผนัทั้งหมด  492,542 บาทต่อปี 
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ตารางท่ี 17 ตน้ทุนแปรผนัในการน ารถมาใชใ้นการขนส่ง 
 

รายการ ราคา หน่วย 
1. ตน้ทุนยางรถบรรทุก 6 ลอ้   44,232 บาทต่อปี 
2. ค่าซ่อมบ ารุง   12,901 บาทต่อปี 
3. ตน้ทุนค่าเช้ือเพลิง (NGV) 435,409 บาทต่อปี 
4. รวมตน้ทุนแปรผนัทั้งหมด 492,542 บาทต่อปี 

 
 ตน้ทุนรวมทั้งหมด 
  ตน้ทุนในการน ารถ 6 ลอ้ มาใชใ้นการขนส่ง 886,146 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนแปรผนัในการน ารถ 6 ลอ้ มาใชใ้นการขนส่ง 492,542 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนรวมของรถ 6 ลอ้  เท่ากบั 886,146  + 492,542 
        = 1,378,688 บาทต่อปี 
 การคิดตน้ทุนค่าขนส่งน้ี จะบวกอตัราเฉล่ียของตน้ทุนความสูญเปล่าร้อยละ 5 มีวธีิค  านวณ 
ดงัน้ี 
  ตน้ทุนรวมของรถ 6 ลอ้ เม่ือรวมตน้ทุนความสูญเปล่า คิดเป็นร้อยละ 5 
        เท่ากบั (1,378,688 x 0.05) + 1,378,688 
        = 1,147,622.40 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนค่าใชจ่้ายต่อเท่ียว เท่ากบั  ตน้ทุนรวม ÷ จ านวนเท่ียวต่อปี 
        =  1,147,622.40 ÷ 900 
        = 1,275.14 บาทต่อเท่ียว 
  ตน้ทุนค่าใชจ่้ายต่อกล่อง เท่ากบั ตน้ทุนรวม ÷ จ านวนกล่องต่อปี 
            =  1,147,622.40 ÷ 450,000 
        = 2.55 บาทต่อกล่อง 
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 2. อตัราค่าขนส่งที่เหมาะสมในการว่าจ้างผู้ขนส่ง 
 1. หา Initial cost รถบรรทุก 4 ลอ้ 
 - ซ้ือรถบรรทุก 4 ลอ้ 1 คนั  ราคา 400,000 บาท 
 - ค่าติดตั้ง NGV   ราคา 90,000 บาท 
 - ค่าติดถงั GPS 1 ตวั   ราคา 5,000 บาท 
 - มูลค่าซาก ณ ปีท่ี 10   ราคา 120,000 บาท 
 จากตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการลงทุนซ้ือรถใหม่ 1 คนั (รถบรรทุก 4 ลอ้) การค านวณตน้ทุน
คงท่ีต่อปีจากการซ้ือรถใหม่มีดงัน้ี 
 1. การค านวณค่าเส่ือมราคา มีสูตรดงัน้ี  
  ค่าเส่ือมราคา   = (ราคารถ – มูลค่าซาก) ÷ อายกุารใชง้าน 
       = (495,000 – 120,000) ÷ 10 
       = 37,500 บาทต่อปี 
 2. การค านวณค่าจา้งพนกังานรถ (พนกังาน 2 คน) ค่าจา้ง 8,000 บาทต่อเดือน 
  การค านวณค่าจา้งพนกังานจดัรถ (พนกังาน 1 คน) ค่าจา้ง 12,000 บาทต่อเดือน 
  ค่าจา้งพนกังาน   = [(8,000 x 2) + 12,000] x 12 
       = 336,000 บาทต่อปี 
 3. ค่าประกนัรถยนต ์  เท่ากบั 11,200 บาทต่อปี (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
 4. ค่าภาษีรถยนต ์  เท่ากบั 515 บาทต่อเดือน 
  วธีิการคิดดงัน้ี  = 515 x 12 
       = 6,180 บาทต่อปี 
 5. รวมค่าใชจ่้าย (ขอ้ 1-4)  เท่ากบั 390,880 บาทต่อปี 
 6. ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ จะคิดเป็นร้อยละ 3.5 ของค่าใชจ่้ายทั้งหมด (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
      วธีิการคิดดงัน้ี  = 381,380 x 0.35 
       = 13,680 บาทต่อปี 
 7. รวมตน้ทุนคงท่ีทั้งหมดของรถคนัใหม่ เท่ากบั 404,560 บาทต่อปี 
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ตารางท่ี 18 ตน้ทุนคงท่ีจากการซ้ือรถบรรทุก 4 ลอ้ 
 

รายการ ราคา หน่วย 
1. ค่าเส่ือมราคา   37,500 บาทต่อปี 
2. ค่าจา้งพนกังาน (3 คน) 336,000 บาทต่อปี 
3. ค่าประกนัรถยนต ์   11,200 บาทต่อปี 
4. ค่าภาษีรถยนต ์   6,180 บาทต่อปี 
5. รวมค่าใชจ่้าย (ขอ้ 1-4) 390,880 บาทต่อปี 
6. ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ (ร้อยละ 3.5)   13,680 บาทต่อปี 
7. รวมตน้ทุนคงท่ีทั้งหมด 404,560 บาทต่อปี 

  

 เม่ือทราบค่าใชจ่้ายตน้ทุนคงท่ีของรถท่ีซ้ือมาใหม่แลว้ ก็ท  าการค านวณตน้ทุนแปรผนัใน
การน ารถใหม่มาใชใ้นการขนส่งดงัต่อไปน้ี 
 1. การค านวณตน้ทุนยางรถบรรทุก 4 ลอ้ จะเปล่ียนยางรถยนตทุ์ก ๆ 70,000 กิโลเมตร 
  ระยะทางท่ีวิง่ 129,010 กิโลเมตรต่อปี  
  ราคายางเส้นละ 4,000 บาท เปล่ียนคร้ังหน่ึง 4 เส้น 
  วธีิการคิดดงัน้ี (129,010 ÷ 70,000) x 16,000  = 29,488 บาทต่อปี 
 2. ค่าซ่อมบ ารุง เท่ากบั 12,901 บาทต่อปี (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
 3. การค านวณตน้ทุนค่าเช้ือเพลิง (NGV) ราคา NGV ลิตรละ 13.50 บาท  
  อตัราความส้ินเปลือง 7 กิโลเมตรต่อลิตร  
  ระยะทางท่ีวิง่ 129,010 กิโลเมตรต่อปี 
  วธีิการคิดดงัน้ี (129,010 ÷ 7) x 13.50 = 248,805 บาทต่อปี 
 4. รวมตน้ทุนแปรผนัทั้งหมด  291,194 บาทต่อปี 
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ตารางท่ี 19 ตน้ทุนแปรผนัในการน ารถมาใชใ้นการขนส่ง 
 

รายการ ราคา หน่วย 
1. ตน้ทุนยางรถบรรทุก 4 ลอ้   29,488 บาทต่อปี 
2. ค่าซ่อมบ ารุง   12,901 บาทต่อปี 
3. ตน้ทุนค่าเช้ือเพลิง (NGV) 248,805 บาทต่อปี 
4. รวมตน้ทุนแปรผนัทั้งหมด 291,194 บาทต่อปี 

 
 ตน้ทุนรวมทั้งหมด 
  ตน้ทุนในการน ารถ 4 ลอ้ มาใชใ้นการขนส่ง 404,560 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนแปรผนัในการน ารถ 4 ลอ้ มาใชใ้นการขนส่ง 291,194 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนรวมของรถ 4 ลอ้  เท่ากบั 404,560 + 291,194 
        = 695,754 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนค่าใชจ่้ายต่อเท่ียว เท่ากบั  ตน้ทุนรวม ÷ จ านวนเท่ียวต่อปี 
        =  695,754 ÷ 720 
        = 966.33 บาทต่อเท่ียว 
  ตน้ทุนค่าใชจ่้ายต่อกล่อง เท่ากบั ตน้ทุนรวม ÷ จ านวนกล่องต่อปี 
            =  695,754 ÷ 144,000 
        = 4.83 บาทต่อกล่อง 
 การคิดตน้ทุนค่าขนส่งตามอตัราท่ีเหมาะสมน้ี จะบวกก าไรร้อยละ 20 มีวธีิค  านวณ ดงัน้ี 
  อตัราค่าขนส่งท่ีเหมาะสม  = (966.33 x 0.2) + 966.33 
        = 1,159.60 บาทต่อเท่ียว 
  อตัราค่าขนส่งท่ีเหมาะสม  = (4.83 x 0.2) + 4.83 
        = 5.80 บาทต่อกล่อง 
 2. หา Initial cost รถบรรทุก 6 ลอ้ 
  - ซ้ือรถบรรทุก 6 ลอ้ 1 คนั  ราคา 1,495,000 บาท 
  - ค่าติดถงั GPS 1 ตวั  ราคา 5,000 บาท 
  - มูลค่าซาก ณ ปีท่ี 10  ราคา 700,000 บาท 
 จากตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการลงทุนซ้ือรถใหม่ 1 คนั (รถบรรทุก 6 ลอ้) การค านวณตน้ทุน
คงท่ีต่อปีจากการซ้ือรถใหม่มีดงัน้ี 
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 1. การค านวณค่าเส่ือมราคา มีสูตรดงัน้ี  
  ค่าเส่ือมราคา   = (ราคารถ – มูลค่าซาก) ÷ อายกุารใชง้าน 
       = (1,500,000 – 700,000) ÷ 10 
       = 80,000 บาทต่อปี 
 2. การค านวณค่าจา้งพนกังานรถ (พนกังาน 2 คน) ค่าจา้ง 8,000 บาทต่อเดือน 
  การค านวณค่าจา้งพนกังานจดัรถ (พนกังาน 1 คน) ค่าจา้ง 12,000 บาทต่อเดือน 
  ค่าจา้งพนกังาน   = [(8,000 x 2) + 12,000] x 12 
       = 336,000 บาทต่อปี 
 3. ค่าประกนัรถยนต ์  เท่ากบั 50,000 บาทต่อปี (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
 4. ค่าภาษีรถยนต ์  เท่ากบั 515 บาทต่อเดือน 
  วธีิการคิดดงัน้ี  = 515 x 12 
       = 6,180 บาทต่อปี 
 5. รวมค่าใชจ่้าย (ขอ้ 1-4)  เท่ากบั 472,180 บาทต่อปี 
 6. ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ จะคิดเป็นร้อยละ 3.5 ของค่าใชจ่้ายทั้งหมด (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
      วธีิการคิดดงัน้ี  = 472,180 x 0.35 
       = 16,526 บาทต่อปี 
 7. รวมตน้ทุนคงท่ีทั้งหมดของรถคนัใหม่ เท่ากบั 488,706 บาทต่อปี 
 

ตารางท่ี 20 ตน้ทุนคงท่ีจากการซ้ือรถบรรทุก 6 ลอ้ 
 

รายการ ราคา หน่วย 
1. ค่าเส่ือมราคา   80,000 บาทต่อปี 
2. ค่าจา้งพนกังาน (3 คน) 336,000 บาทต่อปี 
3. ค่าประกนัรถยนต ์   50,000 บาทต่อปี 
4. ค่าภาษีรถยนต ์    6,180 บาทต่อปี 
5. รวมค่าใชจ่้าย (ขอ้ 1-4) 472,180 บาทต่อปี 
6. ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ (ร้อยละ 3.5)   16,526 บาทต่อปี 
7. รวมตน้ทุนคงท่ีทั้งหมด 488,706 บาทต่อปี 

  
 เม่ือทราบค่าใชจ่้ายตน้ทุนคงท่ีของรถท่ีซ้ือมาใหม่แลว้ ก็ท  าการค านวณตน้ทุนแปรผนั 
ในการน ารถใหม่มาใชใ้นการขนส่งดงัต่อไปน้ี 
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 1. การค านวณตน้ทุนยางรถบรรทุก 6 ลอ้ จะเปล่ียนยางรถยนตทุ์ก ๆ 70,000 กิโลเมตร 
  ระยะทางท่ีวิง่ 129,010 กิโลเมตรต่อปี  
  ราคายางเส้นละ 4,000 บาท เปล่ียนคร้ังหน่ึง 6 เส้น 
  วธีิการคิดดงัน้ี (129,010 ÷ 70,000) x 24,000  = 44,232  บาทต่อปี 
 2. ค่าซ่อมบ ารุง เท่ากบั 12,901 บาทต่อปี (อา้งอิงจากการสัมภาษณ์) 
 3. การค านวณตน้ทุนค่าเช้ือเพลิง (NGV) ราคา NGV ลิตรละ 13.50 บาท  
  อตัราความส้ินเปลือง 4 กิโลเมตรต่อลิตร  
  ระยะทางท่ีวิง่ 129,010 กิโลเมตรต่อปี 
  วธีิการคิดดงัน้ี (129,010 ÷ 4) x 13.50 = 435,409 บาทต่อปี 
 4. รวมตน้ทุนแปรผนัทั้งหมด  492,542 บาทต่อปี 
 
ตารางท่ี 21 ตน้ทุนแปรผนัในการน ารถมาใชใ้นการขนส่ง 
 

รายการ ราคา หน่วย 
1. ตน้ทุนยางรถบรรทุก 6 ลอ้   44,232 บาทต่อปี 
2. ค่าซ่อมบ ารุง   12,901 บาทต่อปี 
3. ตน้ทุนค่าเช้ือเพลิง (NGV) 435,409 บาทต่อปี 
4. รวมตน้ทุนแปรผนัทั้งหมด 492,542 บาทต่อปี 

 
 ตน้ทุนรวมทั้งหมด 
  ตน้ทุนในการน ารถ 6 ลอ้ มาใชใ้นการขนส่ง 488,706 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนแปรผนัในการน ารถ 6 ลอ้ มาใชใ้นการขนส่ง 492,542 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนรวมของรถ 6 ลอ้ เท่ากบั 488,706 + 492,542 
       = 981,248 บาทต่อปี 
  ตน้ทุนค่าใชจ่้ายต่อเท่ียว เท่ากบั  ตน้ทุนรวม ÷ จ านวนเท่ียวต่อปี 
       =  981,248 ÷ 876 
       = 1,120.15 บาทต่อเท่ียว 
  ตน้ทุนค่าใชจ่้ายต่อกล่อง เท่ากบั ตน้ทุนรวม ÷ จ านวนกล่องต่อปี 
           =  981,248 ÷ 438,000 
       = 2.25 บาทต่อกล่อง 
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 การคิดตน้ทุนค่าขนส่งตามอตัราท่ีเหมาะสมน้ี จะบวกก าไรร้อยละ 20 มีวธีิค  านวณ ดงัน้ี  
  อตัราค่าขนส่งท่ีเหมาะสม = (1,120.15 x 0.2) + 1,120.15 
       = 1,344.18 บาทต่อเท่ียว 
  อตัราค่าขนส่งท่ีเหมาะสม = (2.25 x 0.2) + 2.25 
       = 2.70 บาทต่อกล่อง 
 
ตารางท่ี 22 อตัราค่าบริการท่ีเหมาะสม 
 

โซน Milk Run Outsource 
A 7.27 200 4.62 400 
B 6.60 200 3.82 400 
C 5.38 500 4.02 500 
D 3.86 500 2.56 1000 
E 5.72 200 6.96 200 
F 5.18 500 5.02 500 

เฉล่ีย 5.67 11,902.10 4.50 13,500.00 
 
 การค านวณหาอตัราท่ีเหมาะสมของการด าเนินการขนส่งเอง จะมีตน้ทุนค่าใชจ่้ายเฉล่ีย
อยูท่ี่กล่องละ 5.67 บาท และการค านวณหาอตัราท่ีเหมาะสมของการวา่จา้งขนส่งราคาเฉล่ียท่ีกล่อง
ละ 4.50 บาท เม่ือคิดเป็นตน้ทุนค่าใชจ่้ายต่อเดือน 3 เดือนยอ้นหลงั จะสามารถลดตน้ทุนค่าใชจ่้าย
ลงได ้(ตารางท่ี 22) 
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ตารางท่ี 23 เปรียบเทียบตน้ทุนค่าขนส่ง 
 

การเปรียบเทยีบต้นทุนค่าขนส่ง 
 เดือน 7 เดือน 8 เดือน 9 

Outsource 228,457.62 407,677.73 241,331.80 
Outsource + Milk run 137,686.57 270,553.92 158,011.46 

ผลต่าง 90,771.05 137,123.81 83,320.34 
% 39.73 33.64 34.53 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 15 เปรียบเทียบตน้ทุนท่ีไดต้ามแนวทางท่ี 3 กบัตน้ทุนของการวา่จา้งขนส่งสินคา้ 
 

การค านวณจุดคุ้มทุน 
 ตวัอยา่งการค านวณหาจุดคุม้ทุนของการซ้ือรถบรรทุก 6 ลอ้มาใชใ้นกิจกรรมการขนส่ง 
ตามแนวทางท่ี 3 ใชก้ารค านวณค่าของเงินตามเวลา (ตารางท่ี 24) 
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ตารางท่ี 24 การค านวณตน้ทุนตลอดโครงการ 
 

ต้นทุนคงที ่
ขอ้มูลพื้นฐาน  
รถ 4 ลอ้ 1 คนั                  400,000.00  บาท 
ค่าติดตั้งถงั NGV 1 คนั                   90,000.00  บาท 
อุปกรณ์ GPS 1 เคร่ือง                     5,000.00  บาท 
รถ 6 ลอ้ 1 คนั               1,495,000.00  บาท 
เงินดาวน์รถ 40% ของทั้งหมด                  598,000.00  บาท 
คงเหลือ   

 
                 897,000.00  บาท 

ดอกเบ้ีย 5%                     44,850.00  บาท 
ยอดเงินรวมต่อคนั                      941,850.00  บาท 
ขอ้มูลค านวณตน้ทุน 
ค่ารถ 6 ลอ้ 2 คนั               1,196,000.00  บาท 
ค่ารถ 4 ลอ้  3 คนั               1,200,000.00  บาท 
ค่าถงั NGV 3 คนั                  270,000.00  บาท 
ค่าอุปกรณ์ GPS 5 เคร่ือง                   25,000.00  บาท 
ตน้ทุนคงท่ี                  2,691,000.00  บาท 

ค่าซากทั้งหมด               2,340,000.00  บาท 
ตน้ทุนตลอดโครงการ                  351,000.00  บาท 

 

 ตน้ทุนตลอดโครงการ (หกัค่าซากแลว้)  351,000 บาท 
 รายไดต่้อปี     411,840 บาท 
 อตัราดอกเบ้ีย    0.05 
 วธีิการค านวณดงัน้ี  
 จากสูตร   Present value = รายไดต่้อปี ÷ (1 + อตัราดอกเบ้ียต่อปี)^ปี 
     Present value = 411,840 ÷ (1.05) ^1 
      Sum  = 392,228 
 จุดคุม้ทุนของการลงทุนตลอดโครงการน้ี  เท่ากบั 1 ปี  
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 จากการหาแนวทางตน้ทุนการขนส่งขา้งตน้ สามารถลดตน้ทุนลงไดจ้ากการวา่จา้งขนส่ง
ในปัจจุบนั  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 16 เปรียบเทียบตน้ทุนค่าขนส่งปัจจุบนักบัการค านวณตน้ทุนตามแนวทางท่ีศึกษา 
 

 สรุปคือทั้ง 3 แนวทางสามารถลดตน้ทุนการขนส่งลงไดก้ารจากใชว้ธีิการขนส่งแบบเดิม 
ซ่ึงแนวทางท่ี 1 ท่ีศึกษาถึงความเป็นไปไดใ้นการด าเนินการขนส่งเอง สามารถลดตน้ทุนการขนส่ง
ไดม้ากท่ีสุดถึงร้อยละ 25.94 
 

 
 

ภาพท่ี 17 สัดส่วนของตน้ทุนการขนส่งเทียบตามตน้ทุนความสูญเปล่า 
 
 จากภาพท่ี 17 จะเห็นไดว้า่สัดส่วนของตน้ทุนความสูญเปล่าท่ีนอ้ยกวา่ร้อยละ 24 หรือ
การขนส่งสินคา้ท่ีมีพื้นท่ีบรรทุกสินคา้มากกวา่ร้อยละ 76 จะมีความคุม้ค่าในการด าเนินการขนส่ง
เองมากกวา่การวา่จา้งผูข้นส่ง   
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  

 
 งานนิพนธ์เร่ือง “การวเิคราะห์และหาแนวทางในการลดตน้ทุนการขนส่ง: กรณีศึกษา” 
ไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นการลดตน้ทุนการขนส่ง เน่ืองจากปัญหาอตัราค่าบริการ
ของผูรั้บจา้งขนส่งท่ีบริษทักรณีศึกษาใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัมีอตัราค่าขนส่งท่ีสูง เม่ือเปรียบเทียบกบัผูรั้บ
จา้งขนส่งรายอ่ืนในเครือเดียวกนั พบสาเหตุจากปัญหาเร่ืองของเช้ือเพลิงท่ีใชใ้นการขนส่ง เพราะ
บริษทัผูรั้บจา้งขนส่งใชน้ ้ามนัเป็นเช้ือเพลิงท าใหเ้กิดตน้ทุนท่ีสูงอยูเ่ม่ือเทียบกบัการใชร้ะบบ NGV 
ผูว้จิยัจึงแบ่งการศึกษาออกเป็น 3 แนวทาง ดงัน้ี 
 แนวทางท่ี 1: ศึกษาความเป็นไปไดข้องตน้ทุนการขนส่งสินคา้เองทั้งหมด ซ่ึงในการ
ลงทุนซ้ือรถใหม่เพื่อใชใ้นการขนส่งสินคา้เองนั้นมีความคุม้ค่า เม่ือเทียบกบัการวา่จา้งขนส่งและ
สามารถลดตน้ทุนการขนส่งไดม้ากท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบกบัแนวทางอ่ืน ๆ โดยอตัราค่าขนส่งเฉล่ีย 
กล่องละ 4.80 บาท และจะใชเ้วลาคืนทุนเร็วท่ีสุด 4 ปี หรือขนส่งสินคา้ไดด้งัต่อไปน้ีจึงจะสามารถ
คืนทุนได ้

1. รถบรรทุก 4 ลอ้ ปริมาณขนส่งไม่นอ้ยกวา่ 1,100,647 กล่องต่อปี 
2. รถบรรทุก 6 ลอ้ ปริมาณขนส่งไม่นอ้ยกวา่ 1,175,535 กล่องต่อปี 

 แนวทางท่ี 2: ศึกษาความเป็นไปไดข้องอตัราค่าขนส่งท่ีเหมาะสมของผูรั้บจา้งขนส่ง
ตน้ทุนท่ีเหมาะสมในการวา่จา้งขนส่ง ควรมีการเจรจาขอลดค่าขนส่งจากราคา 5.56 บาทต่อกล่อง 
เป็น 5.11 บาทต่อกล่อง ซ่ึงตน้ทุนจะลดลงกล่องละ 0.45 บาท 
 แนวทางท่ี 3: ศึกษาความเป็นไปไดข้องตน้ทุนการขนส่งแบบผสม คือการด าเนินการ
ขนส่งเอง ร่วมกบัการวา่จา้งผูข้นส่งจากภายนอก ในการลงทุนซ้ือรถบรรทุกใหม่มาใชใ้นการขนส่ง
สินคา้ ตอ้งใชเ้วลา 2 ปีจึงจะคืนทุนในส่วนน้ีได ้และวธีิน้ีมีความคุม้ค่าโดยสามารถลดตน้ทุนการ
ขนส่งลงไดถึ้งร้อยละ 25.94 หรือประมาณ 76,160 บาท 
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ภาพท่ี 18 เปรียบเทียบตน้ทุนท่ีไดจ้ากการค านวณทั้ง 3 แนวทาง กบัตน้ทุนของการวา่จา้งขนส่ง
สินคา้ 3 เดือน ยอ้นหลงั 
 

ข้อเสนอแนะการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1. เน่ืองจากบ๊ิกซีและสยามแมคโครมีการใชเ้วลานานในการส่งสินคา้ ซ่ึงการส่งสินคา้ 
หน่ึงเท่ียวใชเ้วลาทั้งวนั ประมาณ 8 ชัว่โมง ท าใหมี้การใชร้ถขนส่งจ านวนมากจึงจะสามารถรองรับ
สินคา้ไดเ้พียงพอ สาเหตุดงักล่าวท าใหเ้กิดปัญหาในเร่ืองของตน้ทุนการขนส่งท่ีสูงกวา่พื้นท่ีอ่ืน 
ผูว้จิยัจึงท าการค านวณหาอตัราค่าขนส่งของบ๊ิกซีและสยามแมคโครตามระยะทาง โดยไม่น าอตัรา
ตน้ทุนท่ีค านวณไดม้าถวัเฉล่ียกบัพื้นท่ีอ่ืน ซ่ึงมีตน้ทุนดงัน้ี 
 - อตัราท่ีเหมาะสมตามกิโลเมตร เท่ากบั 5.11  บาทต่อกิโลเมตร 
 - อตัราท่ีเหมาะสมตามพื้นท่ี เท่ากบั 19.32  บาทต่อกล่อง 
 แนวทางการศึกษาท่ีกล่าวมาทั้งหมด สามารถช่วยใหบ้ริษทักรณีศึกษาลดค่าใชจ่้ายในการ
ขนส่งลงได ้บริษทักรณีศึกษาจึงควรศึกษาถึงขอ้ดี - ขอ้เสียของแต่ละแนวทาง เพื่อใหกิ้จกรรมการ
ขนส่งสินคา้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 2. กรณีบริษทัฯ ด าเนินการขนส่งสินคา้เอง ควรค านึงถึงตน้ทุนในการขนส่งท่ีเพิ่มข้ึน 
หากไม่สามารถท าการบรรทุกสินคา้ท่ีจะขนส่งไดเ้ตม็คนัรถในแต่ละรอบการขนส่ง นัน่หมายถึง
บริษทัจะตอ้งแบกรับตน้ทุนสูญเปล่าในการมีพื้นท่ีวา่งในการบรรทุกไม่เตม็คนั การวิง่รถเท่ียวเปล่า 
หรือการแบกรับตน้ทุนการขนส่งท่ีเพิ่มข้ึน บริษทัฯ ควรหาวธีิการเพื่อบริหารการขนส่งและตน้ทุน
ค่าขนส่งดงักล่าว เช่น การรวบรวมสินคา้ใหเ้ตม็คนัรถ บริษทัฯ อาจตอ้งรอเวลาเพื่อให้สินคา้มี
ปริมาณบรรทุกไดเ้ตม็คนัเพื่อท าการขนส่งสินคา้ในหน่ึงรอบการขนส่ง แต่วธีิการน้ีอาจเสียเวลาใน

 -
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การเปรียบเทียบต้นทุน
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สินคา้ 3 เดือน ยอ้นหลงั 
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การรอคอยเพื่อใหสิ้นคา้บรรทุกไดเ้ตม็คนัรถ ดงันั้นบริษทัอาจตอ้งท าการเปรียบเทียบความคุม้ค่า
ของแต่ละวธีิการเพื่อใหก้ารขนส่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดภายใตต้น้ทุนท่ีคุม้ค่าสูง
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            กิจการคา้ร่วม SPCC 

ประวตัิการศึกษา พ.ศ. 2550-พ.ศ. 2554  วศิวกรรมศาสตรบณัฑิต (โลจิสติกส์)  
            มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย  
พ.ศ. 2562-พ.ศ. 2564  วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต (การจดัการโลจิสติกส์  
            และโซ่อุปทาน) มหาวทิยาลยับูรพา 

รางวลัหรือทุนการศึกษา พ.ศ. 2550-พ.ศ. 2554  ทุนเรียนดีก่ึงหน่ึง มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย   
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